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vè;k;&7

funZs'ku

funZs'ku dk vFkZ%&

funsZ'ku dk vfHkizk; laxBu esa ekuo lalkèku dks funZ'k nsuk] mldk ekxZn'kZu djuk]

lans'kokgu djuk o mls vfHkizsfjr djuk gS rkfd mís';ksa dks izkIr fd;k tk ldsA

funZs'ku esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa%&

(d) mPpvfèkdkjh }kjk vfèkuLFk dks vkns'k nsukA

([k) deZpkfj;ksa dk iz;Zos{k.k] tc os dke dj jgs gksaA

(x) vfèkuL;ksa dks vkSj vfèkd dq'kyrk ls dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djukA

(?k) laLFkk ds mís';ksa dks izkIr djus ds fy, vfèkuLFkksa dks usr̀Ro djukA

fo'ks"krk,sa%&

1- funZs'ku xfrfofèk dks izkjEHk djrk gS%& izcUèk ds vU; dk;Z xfrfofèk gsrq vkèkkj

rS;kj djrs gSa ijUrq funsZ'ku laxBu ds Hkhrj dk;Z dks izkjEHk djrk gSA

2- funZs'ku izcUèk ds izR;sd Lrj ij gksrk gS%& mPpLrjh; izcUèkd ls ysdj

fuEuLrjh; izcUèkd rd lHkh funsZ'ku dk dk;Z djrs gSaA

3- funZs'ku ,d fujarj pyus okyh izfØ;k gS%& funsZ'ku i;Zos{k.k] lans'kokgu] usrR̀o

,ao vfHkizsj.kk dh fujarj :i ls pyus okyh izfØ;k gksrh gSA ;g laxBu esa thouHkj

pyrh jgrh gSA

4- funZs'ku dk izokg Åij ls uhps dh vksj gksrk gSA ;g mPp Lrjh; izcUèk ls 'kq:

gksdj fuEuLrjh; izcUèk ij lekIr gksrk gSA

funZs'ku dk egÙo%& funsZ'ku dk egRo fuEufyf[kr rF;ksa ls Li"V gksrk gS%&
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1- ;g xfr'khyrk iznku djrk gS%& laxBu esa O;fDr dsoy rc dk;Z 'kq: djrs gSa tc

os vius ofj"B vfèkdkfj;ksa ls funsZ'k izkIr djrs gSaA ;g funsZ'ku dk;Z gh gS tks

;kstukvksa dks ifj.kkeksa esa cnyus gsrq okLrfod dk;Z dk izkjEHk djrk gSA

2- deZpkfj;k s a ds iz;klks a dks ,dhdj.k djuk%& laxBu eas lHkh fØ;k,a ,d&nwljs

ls tqM+h jgrh gSA vr% lHkh fØ;kvksa esa lkeatL; LFkkfir djuk vko';d gSA

funsZ'ku i;Zos{k.k] fn'kk&funsZ'k o lykg ds }kjk vèkhuLFkksa dh xfrfofèk;ksa dks

lefZUor djrk gSA

3- ;g vfHkizsj.kk dk ekè;e gS%& laLFkk ds mís';ksa dks vfHkizsfjr deZpkjh gh iwjk dj

ldrs gSaA vfHkizsj.kk dk dke izcUèk ds funsZ'ku dk;Z }kjk lEiUu fd;k tkrk gSA

4- ;g ifjorZu dks ykxw djuk laHko cukrk gS%& izk;% deZpkjh ftl rjg ds <k¡ps

esa dke dj jgs gksrs gSa] os mlesa dksbZ ifjorZu Lohdkj ugha djrsA izcUèkd funsZ'ku

ds ekè;e ls deZpkfj;ksa dks bl izdkj rS;kj djrs gSa fd os ifjorZuksa dks Lohdkj djus

yxrs gSaA

5- ;g laxBu esa larqyu LFkkfir djrk gS%& dHkh&dHkh O;fDrxr o laLFkkxr mís';ksa

esa la?k"kZ iSnk gks tkrk gSA funsZ'ku bu la?k"kksZ dks nwj djrk gS vkSj laxBu esa larqyu

LFkkfir djus esa lgk;rk djrk gSA

izŒ Hkkjrh; fjtoZ cS ad ds fn'kk&funZs'k vuqlkj ,d jk"Vªh;Ïr cSad dqN cM+s

cnyko djus tk jgk gSA VªsM ;wfu;u ds izHkko ds rgr Jfed izfrjksèk

fn[kk jgs gSa D;ksafd mUgs a viuh ukSdjh [kksus dk Mj gSA

izcaèk ds fdl dk;Z ls bl fLFkfr esa lqèkkj fd;k tk ldrk gS\

izŒ “Look Good Cosmetics Ltd.” dh ;g uhfr gS fd og vius fcØh

izcaèkd dks fuf{kr osru ds vykok deh'ku Hkh iznku djrs gS aA vfèkd

deh'ku ikus dh pkg ls izcaèkd fcØh c<+kuk pkgrs gS aA os izcaèkd ls

“One nail paint free with three lipstics” dh ;kstuk 'kq: djus dh

flQkfj'k djrs gS aA ijarq mPp vfèkdkjh bls vLohdkj djnsrs gS a D;ks afd

bl ;kstuk ls QeZ dks uqdlku gks ldrk gSA

izcaèkd dk dkSu lk dk;Z bl Vdjko dk lekèkku dj ldrk gS\
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funZs'ku esa rRo%&

1- i;Zos{k.k%& f bldk vfHkizk; vius vèkhuLFkksa ds fnu&izfrfnu ds dke dh izxfr dh

ns[kHkky djus ,oa mudk ekxZn'kZu djus ls gSA i;Zos{k.k esa ,d egRoiw.kZ ckr ;g

gS fd ;g vfèkdkjh ,oa vèkhuLFk esa vkeus&lkeus gksrk gSA

2- vfHkiz sj.kk%& O;kolkf;d laxBu ds nf̀"Vdks.k ls vfHkizsj.kk ls vfHkizk; laxBukRed

mís';ksa dks izkIr djus gsrq lHkh Lrj ds fy, rS;kj djuk gSA blesa O;fDr;ksa dh

t:jrksa ,os bPNkvksa dks txkuk HKh lfEefyr gksrk gS rkfd muds O;ogkj dks bfPNr

fn'kk esa funZsf'kr fd;k tk ldsA

3- usr`Ro%& usr`Ro og fØ;k gS ftlds }kjk fdlh O;fDr dks bl izdkj izHkkfor fd;k

tkrk gS fd og LosPNk ls laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus dh vksj iz;kljr gks

tkrk gSA usr̀Ro fdlh O;fDr dh og ;ksX;rk gS ftlds }kjk og vius rFkk mUgsa

laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus gsrq vfHkizsfjr djr ikrk gSA

lHkh Lrj ds izcUèkdksa ls ;g vk'kk dh tkrh gS fd os vius vafèkuLFkksa dks usr̀Ro iznku

djsaA

4- lEiz s"k.k%& laizs"k.k nks vFkok nks ls vfèkd O;fDr;ksa ds eè; rF;ksa] fopkjksa

lEefr;ksa ,oa Hkkoukvksa dk fofue; gSA laizs{k.k fopkjksa lEefr;ksa ,oa Hkkoukvksa dk

fofue; gSA laizs"k.k fopkjksa dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igq¡pkus ,oa le>kus

dh dyk gSA
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izŒ Jh [kUuk dks gky gh es a vesfjdk ls MBA iwjh djus ds ckn “Interior

Decoration” QeZ es a dke fey x;kA og ;g lksprs gS a fd ekuo lalkèku

daiuh ds cgqr egRoiw.kZ lalkèku gSA blfy,%&

(d) mudh izxfr ij utj j[kdj mUgsa le>kus dh t+:jr gSA

(x) mUgsa oafNr rjhds ls dk;Z djokus ds fy, izsfjr djuk vko';d gSA

mijksDr es a of.Zr izcaèk ds dk;Z dh igpku dj mlds rRoks a ds uke

fyf[k,A

i;Zos{k.k

i;Zos{k.k ls vfHkizk; vius v/khuLFkksa dh dk;Z ij tk¡p djuk vkSj mUgsa dk;Z lEcU/kh funZs'k

vkSj izf'k{k.k nsus ls gSA

i;Zos{k.k dk egÙo@i;Zos{kd dh Hkwfedk

1- deZpkfj;ks a rFkk izcaèk ds eè; dM+h%& i;Zos{kd izcUèkdksa ,oa Jfedksa ds chp ,d

egRoiw.kZ dM+h ds :i esa dk;Z djrk gS] og Jfedksa dks izcUèk dh uhfr;k¡ crkrk gS

rFkk deZpkfj;ksa dh leL;kvksa ij izcaèk dk è;ku vkdf"kZr djrk gSA

2- funZs'kks a dks tkjh fd;k tkuk%& fu;a=.k dk vk'k; okLrfod ,oa fu;ksftr mRikn

esa rkyesy cSBkuk@ fcBkuk gksrk gSA i;Zo{kd dk;Z ds fu"iknu dks y{; ds vuqlkj

fd;k tkuk r; djrk gSA

3- vuq'kklu cuk, j[kuk%&  i;Zos{kd dk dBksj i;Zos{k.k ,oa ekxZn'kZu deZpkfj;ksa dks

vfèkd vuq'kkflr jgdj dk;Z djus dh izsj.kk nsrk gSA
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4- i;Zos{kd ds ekxZn'kZu eas Jfed fuèkkZfjr le; lkj.kh dk ikyu djrs gSa rFkk

;kstukvksa dks lgh fn'kk esa lapkfyr djrs gSa

5- izfriqf"V (QhMcSd)%& i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds lkFk lEidZ djds mudh lgk;rk

djrk gSA lhèkk lEidZ gksus ds dkj.k os muls izkIr lq>koksa o f'kdk;rksa dh tkudkjh

izcUèk dks nsrs gSaA

6- vfHkiz sj.kk es a o`f¼%& vPNh usr̀Ro {kerk j[kus okyk i;Zos{kd Jfedksa ds eukscy

dks c<+k ldrk gSA i;Zos{kd viuh loksZÙke {kerk ls deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds

fy, izsfjr djrs gSaA i;Zos{kd ,oa deZpkfj;ksa ds lEcUèk gksus ls deZpkfj;ksa dk izsj.kk

Lrj c<+rk gSA deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu djrs le; i;Zos{kd mUgsa viuh loksZÙke

{kerk ls dk;Z djus ds fy, izsfjr djrs gSaA

7- lalkèkuks a dk dq'kyrk mi;ksx%& i;Zos{k.k ds vUrxZr fofHkUu fØ;kvksa ij fuxjkuh

j[kh tkrh gSA ,slh fLFkfr esa lalkèkuksa dk csgrj mi;ksx laHko gksrk gSA

izŒ Jh cSuthZ Jfedks a ij dk;Z djrs gq, fuxjkuh j[krs gS aA vko';drk

iM+us ij os Jfedksa dks dk;Z ij izf'k{k.k Hkh nsrs gS aA Jh csuthZ izcUèk

ds dkSu ls Lrj ij dk;Zjr gSa\

izŒ Jh tkWu] fczVSfu;k QSDVªh esa i;Zos{kd ds :i esa dk;Zjr gSaA og ges'kk

Jfedks a dks izcUèk uhfr;k¡ le>krs gS a vkSj mudh leL;kvksa ij izcaèkdks a

dk è;ku vkdf"kZr djrs gS aA os lHkh dks vfHkizsfjr djrs gS aA os feRo;;h

O;ogkj j[krs gSa vkSj vuq'kklu cukdj j[krs gSaA Jh tkWu fdu ewY;ks a

dks iznf'kZr dj jgs gSaA

vfHkzisj.kk dk vFkZ%&

vfHkizsj.kk dk vFkZ ml izfØ;k ls gS tks bfPNr mís';ksa dks iwjk djus gsrq yksxksa dks dk;Z djus

ds fy, vfHkizsfjr djrh gSA vfHkizsj.kk yksxksa dh larqf"V dh vko';drk ij fuHkZj djrh gSA

blds }kjk O;fDr;ksa dks mudh t:jrksa dk vuqHko blfy, djk;k tkrk gS fd mu t:jrksa

dks iwjk djus ds fy, os dqN dk;Z djsaxs tks fd laLFkk ds fgr esa gksxkA
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fo'ks"krk,s a%&

1- vfHkizsj.kk ,d vkarfjd vuqHko gS%& loZizFke O;fDr ds efLr"d esa dqN vko';drk,¡
tUe ysrh gSa ftudk izHkko mlds O;ogkj ij iM+rk gS vkSj mudks iwjk djus ds fy,
O;fDr dqN dk;Z djus dh lksprk gSA

2- y{; funZsf'kr O;ogkj%& ;g O;fDr;ksa dks bl rjg ls O;ogkj djus dh izsj.kk nsrk
gS ftlls os vius y{;ksa dks izkIr dj ldsA

3- ldkjkRed vFkok udkjkRed%& ldkjkRed vfHkizsj.kk dk vk'k; O;fDr;ksa dks
csgrj dk;Z djus rFkk dk;Z dks ljkgus ds fy, izksRlkgu nsuk gksrk gSA udkjkRed
vfHkizsj.kk ls O;fDr;ksa dks èkedh ;k n.M }kjk dk;Z djus ij cy fn;k tkrk gSA

4- tfVy izfØ;k%& ;g ,d dfBu izfØ;k gS D;ksafd O;fDr;ksa dh vko';drk,a
fHkUUk&fHkUu gksrh gSa rFkk ;s ?kVrh&c<+rh jgrh gSA

5- lrr~ izfØ;k%& O;fDr dh vko';drk,¡ vlhfer gksrh gSa rFkk lnSo cnyrh jgrh
gSaA ,d vko';drk ds larq"V gksus ij nwljh vko';drk mRiUu gks tkrh gSA blfy,

izcUèkdksa dks vfHkizsj.kk dk;Z lrr~ :i ls djuk gksrk gSA

vfHkizsj.kk dk egRo%&

vfHkizsj.kk ds egRo dks fuEufyf[kr ykHkksa ls le>k tk ldrk gSA

1- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds fu"iknu Lrj esa lqèkkj ds lkFk&lkFk laxBu ds lQy

fu"iknu esa lgk;d gSA
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2- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds udkjkRed ǹf"Vdks.k dks ldkjkRed n`f"Vdks.k esa cnyus esa

lgk;d gksrk gSA

3- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds laLFkk dks NksM+dj tkus dh nj dks de djrh gSA

4- vfHKizsj.kk laxBu esa deZpkfj;ksa dh vuqifLFkfr nj dks de djrh gSA

5- vfHkizsj.kk izcUèkdksa dks u, ifjorZuksa dks ykxw djus esa lgk;rk nsrh gSA

ekLyks dh fopkjèkkjk & Øe vfHkizsj.kk dk fl¼kUr

1- yksxksa dk O;ogkj mudh vko';drkvksa ls izHkkfor gksrk gSA

2- yksxksa dh vko';drk,¡ vusd gSa vkSj mudk Øe fuèkkZfjr fd;k tk ldrk gSa

3- larq"V vko';drk ls vfHkizsj.kk can gks tkrh gSA

4- yksx viuh mPp Lrjh; vko';drk ij rHkh tkrs gSa tc fuEu Lrjh; vko';drk

larq"V gks tkrh gSA
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ekSfnzd rFkk xSj&ekSfnzd izksRlkgu%&

izksRlkgu dk vFkZ gS os lHkh eki tks O;fDr;ksa dks vfHkizsfjr dj fu"iknu lqèkkjus esa iz;ksx

fd, tkrs gSaA

izksRlkgu

  

ekSfnzd xSj eksfnzd

ftudk ewY;kdau eqnzk ftudk eqnzk ls dksbZ izR;{k

ds :i esa fd;k tk lds lEcaèk ugha gSA

1- osru rFkk HkÙkk & osru egaxkbZ 
HkÙkk vkfn 

1- in izfr"Bk & mPp in nsuk rkfd 
lkekftd o eku&lEeku vko';drk 
iwjh gksA 

2- ykHk esa Hkkxhnkjh & laLFkk ds 
ykHkksa esa deZpkfj;ksa dks fgLlk 

2- laxBfud okrkoj.k & vPNk dk;Z 
okrkoj.k  

3- cksul & osru ds vfrfjDr 3- thouof̀r fodkl ds lqvolj & 
dkS'ky esa o`f¼ 

4- mRikndrk lacafèkr ifjizfer & 
dk;Z ds vuqlkj ifjJfed 

4- in laoèkZu & dk;Z dks vkSj vf/kd 
:fpdj cukuk 

5- vuqykHk & dkj HkÙkk] ?kj 5- deZpkfj;ksa dks eku&lEeku nsus 
lacafèkr dk;ZØe 

6- lgHkkxhnkjh ;k LVkWd & cktkj 
ls de dher ij va'k 

6- in lqj{kk & LFkk;h ukSdjh 

7- lsok fuo`fÙk ykHk & isa'ku vkfn 7- deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh & fu.kZ; ysus 
esa Hkkxhnkjh 

  8- deZpkfj;ksa dk l'kfDrdj.k & T;knk 
Lok;rrk o vf/kdkj nsuk 

izŒ jkgqy tSdc fyŒ esa bathfu;j ds rkSj ij dk;Zjr gSA mRiknu izcUèkd

us ik;k fd] jkgqy cgqr esgurh gSA ijUrq og jkgqy ds iz;klks a fd dHkh
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rkjhQ ugha djrkA mRiknu izcUèkd us funZ'ksu ds fdl rRo dk

vogsyuk dh gS\

izŒ izsjd (eksfVo) fdl izdkj mRiUu gksrs gSa\

izŒ >qe: fiNys lk<+s rhu lky ls DydZ ds in ij dk;Zjr gSA ;g viuk

dk;Z] vaFkd iz;kl ls djrk gSA mlds vfèkdkjh us mlds iz;kl dks ns[krs

gq, mls ßdUQeZs'ku ySVjÞ fn;kA ,slk djds mlus >qe: dh fdu

vko';drkvks a dks iwjk fd;k\

izŒ vfHkiz sj.kk }kjk] laLFkk es a u, ifjorZuksa ds fo#¼ vojksèkks a dks fdl

izdkj gVk;k tk ldrk gS\

usr`Ro

usr`Ro dke ij yksxksa ds O;ogkj dks] laxBu ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, izHkkfor djus dh

izfØ;k gSA lHkh Lrjksa ij izcaèkd vius vèkhuLFkksa dk usrR̀o djrs gSaA

usr`Ro vius vuq;kf;;ksa ds lkFk vPNs lEcaèkks dks j[kus dh {kerk dks n'kkZrk gS rFkk mUgsa

laxBukRed mís';ksa dh izkfIr gsrq ;ksxnku djus ds fy, izksRlkfgr djrk gSA

7- usr`Ro dh fo'ks"krk,¡

(d) usr`Ro fdlh O;fDr dh nwljksa dks izHkkfor djus dh ;ksX;rk dks n'kkZrk gSA

([k) usr`Ro] nwljksa ds O;ogkj esa ifjorZu ykus dk iz;kl djrk gSA

(x) usr`Ro usrk rFkk vuq;kf;;ksa ds eè; muds ikjLifjd lacUèkksa dks n'kkZrk gSA

(?k) usr`Ro laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk gSA

(³) usr`Ro ,d fujUrj pyus okyh fØ;k gSA

usr`Ro dh 'kSfy;k¡

usr`Ro 'kSyh ls gekjk vk'k; usrk ds lkekU; O;ogkj ls gSA O;ogkj dk og iSVuZ tks ,d

usrk ds fy, lkekU; :i ls iznf'kZr djrk gS] usr~Ro dh 'kSyh dgykrk gSA
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,d usr`Ro 'kSyh usrk ds n'kZu O;fDrRo] vuqHko ,oa ewY; iz.kkyh dk ifj.kke gSA ;g

vuq;kf;;ksa ds izdkj ,oa laxBu ds izpfyr okrkoj.k ij Hkh fuHkZj djrh gSA

lkekU; :i ls usr`Ro 'kSyh rhu izdkj dh gksrh gS%&

1- fujadq'koknh usr`Ro (Autocratic Leadership)

2- turkaf=d ;k lgHkkxh usr`Ro (Democratic Leadership)

3- vgL{ksi usr̀Ro (Laissez Faireè Ffee Rein Leadership)

1- fujadq'koknh ;k lÙkkoknh usr`Ro%&

,d fujadq'k usrk vkns'k nsrk gS vkSj bl ckr ij tksj nsrk gS fd mu vkns'kksa dks fcuk

fdlh lq>ko ;k fojksèk ds ekuk tk,A og fcuk fopkj&foe'kZ fd,] lewg ds fy,

uhfr;k¡ fuèkkZfjr djrk gSA

og lewg dks Hkfo"; dh ;kstukvksa dh tkudkjh nsus ds LFkku ij mUgsa dsoy mBk,
tkus okys vxys dne crkrk gSA

bl 'kSyh ds varxZr lHkh fu.kZ; ysus dh 'kfDr usrk ds ikl dsUnzhd`r gksrh gS] tSlk
fd fp= eas iznf'kZr gSA
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izŒ Jh [kUUkk XYZ Ltd. ds mRiknu izcUèkd gSaA osges'kk viuh ckr Åij
j[krs gSaA vkSj yksxks a ij viuk gqdqe pykrs gS aA os viuh Vhe ls dHkh
fopkj foe'kZ ugha djrs vkSj mudh ijs'kkfu;ksa ij Hkh è;ku ugha nsrsA
os usr`Ro dh dkSu lh 'kSyh dk bLrseky dj jgs gS a\ mudh usr`Ro 'kSyh
esa fdu ewY;ks a dh deh gS\

izŒ pk: ds vuqlkj usr`Ro dh vko';drk dsoy de dq'ky deZpkfj;ks a ds
fy, gksrh gSA ysfdu pUnk ds vuqlkj usr`Ro dh vko';drk lHkh dks
gksrh gSA dkSu lgh gS vkSj D;ksa\

fujdqa'kokn usr`Ro dc iz;ksx djuk pkfg,\

& lewg ls fopkj&foe'kZ ds fy, i;kZIr le; miyCèk u gksus ijA

& tc usrk lewg dk lcls fo}ku gksA

2- turkaf=d ;k yksdrkaf=d usr`Ro%&

,d turkaf=d usrk lewg ls ijke'kZ ds i'pkr gh vkns'k nsrk gS vkSj lewg dh

Lohdf̀r ds ckn gh uhfr;ksa dks ykxw djrk gSA ,slk usrk fcuk lqfuf'pr nh?kZdkyhu

;kstuk ds vius vèkhuLFkksa dks dkbZ vkns'k ugha nsrkA tSlk fd fp= esa iznf'kZr gS] ,slk

usrk lewg }kjk fy, x, fu.kZ;ksa dk leFkZu djrk gSA ;g 'kSyh deZpkfj;ksa dks vius

dk;Z ds izfr vfHkizsfjr djrh gSA bl 'kSyh ds iz;ksx ls usrk vkSj mlds vuq;k;h]

nksuksa ykHkkfUor gksrs gSaA ;g 'kSyh tgk¡ ,d rjQ vuq;kf;;ksa (vèkhuLFkksa) dks Vhe dk
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fgLlk cuus dk volj nsrh gS] ogha nwljh rjQ usrkvksa (ofj"Bksa) dks csgrj fu.kZ;

ysus esa enn djrh gSA

turkaf=d usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc djuk pkfg,\

& mu fLFkfr;ksa esa tgk¡ lewg ds lnL; dq'ky gksa vkSj vius Kku dks ckaVus ds bPNqd

gksaA

& tc ;kstuk ds fuekZ.k ,oa fØ;kUo;u gsrq i;kZIr le; miyCèk gksA

turkaf=d usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc ugha djuk pkfg,\

& tc lewg ds lnL;ksa dh Hkwfedk,¡ Li"V u gksaA

& tc le; dh deh gksA
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3- vgLr{ksi 'kSyh

bl usr`ro 'kSyh ds varxZr usrk vius vuq;kf;;ksa dks iwjh Lora=rk iznku djrk gSA

,slk usrk 'kfDr ,oa vfèkdkjksa dk iz;ksx de ls de djrk gSA lewg ds lnL; viuk

dk;Z viuh bPNk ,ao {kerkvksa ds vuqlkj djrs gSa usrk dk dk;Z ckg~; lzksrksa ls lEidZ

LFkkfir djds lwpukvksa dks vèkhuLFkksa rd igqapkuk ,oa dk;Z iw.kZ djus ds fy,

vko';d lalkèku miyCèk djkuk gksrk gSA

vgLr{ksi usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc djuk pkfg,\

& vuq;k;h vR;fèkd dq'ky] vuqHkoh ,oa mPp f'k{kk izkIr gksaA

& vuq;kf;;ksa dks vius dk;Z esa ,oa dk;Z dk Lo;a lQyrkiwoZd djus esa xoZ dk vuqHko

gksrk gSA

& vuq;k;h fo'oluh; gksA

& LVkWd fo'ks"kKksa ;k lykgdkjksa ds :i esa ckgj ds fo'ks"kKksa dh lgk;rk yh tk jgh gksA

vgLr{ksi usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc ugha djuk pkfg,\

& tc usrk dh vuqifLFkfr esa vuq;k;h vlqjf{kr eglwl djrs gSaA

& tc usrk vius vuq;kf;;ksa dks fu;fer izfriqf"V iznku djus esa vl{ke gksaA
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izŒ ekfud fyŒ esa p;u izfØ;k] lQ] oSKkfud vkSj izekihÏr gSA ;ksX;]

ifjJeh o dk;Z leLr deZpkfj;ks a dks p;u fd;k tkrk gSA deZpkjh Hkh

dq'ky o ftEesnkj gS vkSj gj dk;Z es a igy {kerk iznf'kZr djrs gSaA

ekfud fyŒ ds fy, fdl izdkj dh usr`Ro 'kSyh mi;qDr jgsxh\

izŒ lqnhi ,d QSDVªh esa i;Zos{kd gSA og vius lgdfeZ;ksa o vèkhuLFk

deZpkfj;ks a ls eS=hiw.kZ O;ogkj ugha djrkA D;k lqnhi dh nks fo'ks"krk,sa]

mls vPNk usrk cukus esa ennxkj gks axh\ dSls\

izŒ izeksn ^vUuiw.kkZ vkVk* QSDVªh es a ,d i;Zos{kd FkkA QSDVªh esa izfrfnu

200 fDoaVy vkVs dk mRiknu gks jgk FkkA mldk dk;Z ;g vk'oLr

djuk Fkk fd mRiknu dk;Z fufoZ?u :i ls pyrk jgs vkSj mlesa fdlh

izdkj dh dksbZ ckèkk u vk,A og ,d vPNk usrk Fkk tks vius vèkhuLFkks a

ls fopkj&foe'kZ djus ds ckn vkns'k nsrk Fkk vkSj lewg dh LohÏfr ls

uhfr;ks a dks dk;kZfUor djrk FkkA izeksn }kjk viukbZ xbZ usr`Ro 'kSyh dh

igpku dhft, rFkk bldk o.kZu dhft,A

izŒ vkyksd] jke] jghe vkSj [kku dk u;k i;Zos{kd gSA og dk;Z&lkj.kh

(fooj.k) cukrs le; vius vèkhuLFkksa ls fopkj&foe'kZ djrk gS vkSj

;fn muds }kjk fn, x, lq>ko mRiknd gS rks mUgs a viukrk gSA vkyksd

dkSu&lh usr`Ro&'kSyh dks viuk jgk gS\ ,slh usr`Ro&'kSyh viukus ls

laLFkk dks D;k Qk;nk gksxk\

izŒ ,drk ,d dBksj vuq'kkld gSA nsj ls vkus okys Jfedks a dh ^tk¡p

fjiksVZ* es a og usxsfVo fVIi.kh nsdj mUgsa nf.Mr djrh gSA ftlds dkj.k

mudh dqy etnwjh dkQh gn rd fxj tkrh gSA ,drk fdl izdkj ds

izsjd dk bLrseky dj jgh gS\ D;k vkidks ,slk yxrk gS fd ,slk djds]

nsj ls vkus okys dh vknrks a dks lqèkkjk tk ldrk gS\

4+- laiz s"k.k%&

laizs"k.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlds varxZr lans'k dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igq¡pk;k

tkrk gS rkfd os ikjLifjd le> cuk ldsaA izcUèkd dh funsZ'ku {kerk eq[; :i ls izcUèkd
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dh lapkj n{krk ij fuHkZj djrh gSA blfy, laxBu lnSo izcUèkdksa ,oa deZpkfj;ksa dh lapkj

n{krk ds fodkl ij tksj nsrs gSaA

1) izs"kd & tks vius fopkjksa dks izkIrdrkZ ds ikl Hkstrk gSA

2) lans'k & fopkj] lq>ko] lwpuk vkfnA

3) ,UdksfMax & ;g lwpuk dks fopkj fpUgksa tSls 'kCnksa] fp=ksa vkfn esa cnyus dh izfØ;k gSA

4) ekè;e&dwVc¼ lans'k dks izkIrdrkZ ds ikl Hkstk tkrk gSA

5) fMdksfMax& lans'k izkIr djus ds ckn izkIrdrkZ mlh rjg ls ftl rjg izs"kd vk'kk

djrk gS] lans'k dks le>us dk iz;kl djrk gSA ,udksfMax fpUgksa dks izs{kdksa dks Hkstuk

dh izfØ;k gSA

6) izkIrdrkZ & og O;fDr tks izs{kd ds laizs"k.k dks izkIr djrk gSA

7) izfriqf"V & izkIrdrkZ dh lHkh xfrfofèk;ka lfEefyr gSa tks ;g ladsr djrh gS fd

mlus izs{kd }kjk Hkstk x;k lans'k izkIr dj fy;k gSA

8) 'kksjxqy @ èofu& 'kksjxqy ,d ,slk rRo gS tks lwpuk esa ckèkk Mkyrk gSA

laizs"k.k dk egÙo%&

1- leUo; ds vkèkkj ds :i esa dke djuk%& lQyrk izkfIr ds fy, fofHkUu fØ;kvksa

esa leUo; vko';d gSA blds fy, lHkh O;fDr;ksa dks bl ckr dh iwjh tkudkjh gksuh

pkfg, fd mudh fØ;kvksa esa D;k lEcUèk gSa ,slk dsoy izHkkoiw.kZ lans'kokgu }kjk gh

laHko gSA
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2- fu.kZ; ysus ds vkèkkj ds :i esa dke djuk%& fu.kZ; ls lacafèkr lwpukvksa dks

lans'kokgu }kjk gh izkIr fd;k tk ldrk gSA

3- izcaèkdh; dq'kyrk dks c<+krh gS%& fu.kZ; ls lacafèkr lwpukvksa dks lans'kokgu }kjk

gh izkIr fd;k tk ldrk gSA

4- lg;ksx rFkk vkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kok%& lans'kokgu ds ekè;e ls Jfed ,oa

izcUèkd nksuksa dks viuh&viuh ckr dgus dk volj feyrk gS ftlls vkS|ksfxd

'kkfUr ,oa lg;ksx dks c<+kok feyrk gSA

5- izHkko'kkyh usr`Ro dh LFkkiuk%& izcUèkd viuh lans'kokgu dyk esa lqèkkj djds ,d

dq'ky usrk cu ldrk gSA yksxksa dks izHkkfor djrs le; usrk dks vPNs lapkj dkS'ky

dk mi;ksx djuk pkfg,A

6- laLFkk dks fuckZèk pyus es a lgk;rk djrh gS%& lHkh laxBfud var&fØ;k,sa lEizs"k.k

ij fuHkZj djrh gSaA vr% izHkkoh lEizs"k.k O;oLFkk laLFkk dks fufoZgr pyus esa lgk;d

fl¼ gksrh gSA

izŒ vki ekuo L=ksr izcUèkd ds rkSj ij dk;Zjr gS aA lkekU; izcUèkd us

vkids fy, ,d lans'k Hkstk gS] ftls vkius Bhd izdkj ls le> fy;k

gSA D;ksa lans'k okgu izfØ;k iwjh gks xbZ gS\ dkj.k nhft,A

izŒ lans'kokgu dh izfØ;k es a 'kksjxqy dk dksbZ ,d mnkgj.k nhft,A

vkSipkfjd laizs"k.k%& tc dk;kZy; ls lEcfUèkr fopkjksa ;k lans'k ;k lwpuk dk vknku&iznku

iwoZ fuèkkZfjr jkLr ls gksrk gS rks bls vkSipkfjd laizs"k.k dgrs gSaA

vkSipkfjd laizs"k.k dk oxhZdj.k%&

1- yEcor~ lans'kokgu%& vkSipkfjd Jà[kyk ds ekè;e ls yEcor~ :i esa Åij dh vksj

o uhps dh vksj pyrk gSA

(1) uhps dh vksj vFkok vèkkseq[kh lans'kokgu& ;kstuk] uhfr] fu;e

(2) Åij dh vksj vFkok Å¼Zeq[kh lans'kokgu& lq>ko] f'kdk;r
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2- lery lans'kokgu%& vkSipkfjd Jà[kyk ds ekè;e ls lery :Ik esa gh Lrj ds nks

O;fDr;ksa ds eè; pyrk gSA

vkSipkfjd laizs"k.k dk tkyra=%& tkyra= laizs"k.k ls rkRi;Z gS og ekè;e ftlds }kjk

laizs"k.k laiw.kZ laxBu esa izokfgr gksrk gSA vkSipkfjd laizs"k.k tky ds fofHkUu izdkj bl

izdkj gS%&

vkSipkfjd lEizs"k.k ds ykHk%&

(d) lwpukvksa dk fuf'pr jkLrs ls izokg

([k) lwpukvksa ds lzksr dh tkudkjh esa lqxerkA
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(x) mÙkjnkf;Ro fuèkZj.k esa vklkuh

(?k) fu;U=.k esa lqxerk

vkSipkfjd lEizs"k.k dh lhek,s a%&

(d) èkheh izfØ;k

([k) OI;fDrxr :fp dk vkHkko

(x) dk;Z dh vfèkdrk

vukSipkfjd laizs"k.k%& lapkj dh vkSipkfjd js[kkvksa dks viuk,a fcuk fd;k tkus okyk

laizs"k.k vukSipkfjd laizs"k.k gksrk gSA

vukSipkfjd laizs"k.k ds vèkhu lwpukvksa ds izokg dh dksbZ fuf'pr fn'kk ;k ekxZ ugha gksrkA

1- vaxwjhyrk vFkok vukSipkfjd laizs"k.k ds tky bdgjh J`a[kyk&tkyra= esa izR;sd

O;fDr nwljs ls J`a[kyk esa lapkj djrk gSA

2- xi'ki@vQokgsa%& tkyra= esa izR;sd O;fDr nwljksa ls fcuk fdlh pquko ds vkèkkj ij

ckr djrk gSA ,d O;fDr vius lkekftd lewg esa lwpuk dks vU; dbZ O;fDr;ksa dks

crkrk gSA

3- laHkkO;rk& ,d O;fDr fdlh nwljs O;fDr ls fu:ǹns'k ckrphr djrk gSA

4- lewg@HkhM+&HkkM+& O;fDr dsoy mu yksxksa ls lapkj djrk gS ftu ij og fo'okl djrk gSA
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vukSipkfjd lEizs"k.k ds ykHk%&

(d) rhoz lUns'kokgu

([k) lEcUèkksa esa ?kfu"Brk

(x) lkekftd lUrqf"V

(?k) vkSipkfjd lEizs"k.k dks izHkkoh cukus esa lgk;d

vukSipkfjd lEizs"k.k dh lhek,a%&

(d) lUns'kksa dh xyr izLrqfr

([k) vQokgksa dks c<+kok

(x) vlaxfBr ,oa vfu;fer

(?k) egRoiw.kZ lwpukvksa dh xksiuh;rk esa deh

vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laiz s"k.k es a varj%&

 Ø-la- vkèkkj vkSipkfjd vukSipkfjd

 1- vk'k; ;g vfèkdkj&nkf;Ro lacaèk ;g O;fDr;ksa ds vkilh lacaèk
ij vkèkkfjr gSA ikjLifjd lacaèkks ij

vkèkkfjr gSA

 2- okfgdk blesa laizs"k.k ekxZ blesa laizs"k.k ds ekxZ fuèkkZfjr
iwoZfuèkkZfjr gksrs gSA ugha gksrs] ;s ekuo lacaèkks o

Hkkoukvksa ls iuirs gSaA

 3- xfr blesa fu.kZ; nsjh ls fy;s blesa rqjUr o 'kh?kz fu.kZ;
tkrs gSA gksrs gSA

 4- izd̀fr bldh izd̀fr dBksj gksrh gS O;fDr ls vU; O;fDr rd
rFkk blesa lqèkkj ugha fd;k cny tkrk gSA
tk ldrk gSA

 5- vfHkO;fDr blesa lans'k fyf[kr :i esa blesa lans'k ekSf[kd :i esa
O;Dr fd;k tkrk gSA O;Dr fd;k tkrk gSA
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izHkko'kkyh laizs"k.k esa ckèkk,¡%&

1- Hkk"kk lacaèkh ckèk,%&'kCnksa o Hkkoksa esa lans'k dwV ys[ku o dwVokpu leL;kvksa rFkk
dfBukbZ;ksa ls tqM+k gSA

Hkk"kk lacaèkh eq[; ckèkk,¡ fuEufyf[kr gS%&

1- lans'kksa dh xyr O;k[;k&okafNr vk'k; izdV ugha gks ikrkA

2- fHkUu vFkksZ okys fpUg vFkok 'kCnksa ds iz;ksx ls lans'k vFkZghu gks tkrk gSA

3- =qfViw.kZ vuqokn vFkok :ikraj ls xyr lans'k igq¡prk gSA

4- vFkZghu rduhdh Hkk"kk dk iz;ksx vèkhuLFkksa dks nqfoèkk esa Mky nsrk gSA

5- vLi"V ekU;rkvksa dks ihNs vyx&vyx eryc fufgr gksrs gSa ftlls vèkhuLFk nqfoèkk

esa vk tkrs gSaA

euksoSKkfud ckèkk,sa%& ekufld :i ls v'kkar dksbZ Hkh i{k lans'kokgu dks lkFkZd cukus esa

:dkoV cu ldrk gSA ekufld ckèkk,a bl izdkj gSaA

1- le; ls iwoZ ewY;kadu xyr Hkh gks ldrk gSA

2- è;ku dh deh ds dkj.k lans'k fu"izHkkoh gks tkrk gSA

3- izlkj.k }kjk gkfu rFkk detksj Bgjko%& tc lans'k dbZ yksxksa ds eè; ls gksdj

igaqprk gS rks izkIrdrkZ rd igq¡prs&igq¡prs lans'k dk Lo:i fcxM+ tkrk gS ftlls de

lVhd lwpuk vkxs c<+rh gSaA

4- vfo'okl& bl izdkj ,d&nwljs ds lans'k dks mlds ewy Hkko esa ugha le> ldrsA

laxBukRed ckèkk,s a%&

laxBukRed <kapk deZpkfj;ksa ds lans'kokgu djus dh ;ksX;rk ij egRoiw.kZ izHkko Mkyrk gSA

laxBukRed ckèkk,a bl izdkj gSa%&

1- ;fn laxBukRed uhfr;ka lapkj ds eq[; izHkko dk leFkZu ugha djrh gSa rks ckèkk

mRiUu gks ldrh gSA
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2- fu;e ,oa vfèkfu;e& dBksj fu;e ,oa vfèkfu;e ls ykyQhrk'kkgh] dk;Z esa foyEc

gks ldrk gSA

3- inoh@ in&vius in ds izfr vfèkd è;ku nsus okys izcUèkd] vius vèkhuLFkksa dks

Lora= :i ls viuh Hkkouk,¡ ugha djus nsrsA

4- laxBukRed <k¡ps dh tfVyrk&blls foyEc ,oa fonw"k.k gksrk gSA

O;fDrxr ckèkk,s a%&

vfèkdkfj;ksa o vèkhuLFkksa ds chp dh O;fDrxr ckèkk,¡ bl izdkj gSa%&

1- lÙkk ds lekus pqukSrh ds Hk; ds dkj.k mPp vfèkdkjh }kjk fuEu vfèkdkfj;kas ls

lEizs"k.k u djukA

2- vfèkdkfj;ksa dh vèkhuLFkksa ds izfr fo'okl dh dehA

3- lEizs"k.k esa vfuPNk& ;fn lwpuk udkjkRed gS rks mldk izHkko mu ij gh iM+sxkA

4- mi;qDr izksRlkgu ds vHkko ds dkj.k vèkhuLFk lapkj gsrq dne ugha mBkrsA

izHkkoh laizs"k.k ds fy, lqèkkj%&

1- lans'kokgu ls igys fopkjksa vFkok y{;ksa dks Li"V djukA

2- izkIrdrkZ dh vko';drkvksa ds vuqlkj laizs"k.kA

3- laizs"k.k ls igys nwljksa ls lykg ysukA

4- lans'k dh Hkk"kk 'kCn o fo"k; oLrq ds izfr tkx:d jgukA

5- izkIrdrkZ ds fy, lgk;d ,oa ewY;oku lans'k izsf"kr djukA

6- mi;qDr izfriqf"V lqfuf'pr djuk& blls lapkj dh lQyrk dks lqfuf'pr fd;k tk

ldrk gSA

7- lans'k dh lekurk& tc dHkh iqjkus lans'k ds LFkku ij u;k lans'k Hkstuk gks rks blesa

ifjorZu dk o.kZu gksuk pkfg,A
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vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 fuEufyf[kr esa izHkkoh laosn'kokgu esa ckèkk,sa gSaA bUgsa igpkfu, o lEizs"k.k dh

izHkkoiw.kZrk dks c<+kus ds fy, mBk, tkus okys dneksa dks mYys[k dkhft,%&

(d) jk"Vªh; foØ; izcUèkd us nf{k.kh {ks= esa nkSjs ds nkSjku foØ; izcUèkdksa ls fgUnhesa

ckr dhA

([k) ,d lHkk ds nkSjku] izcaèkd izfr}fUn;ksa dh ewY; fuèkkZj.k dh leL;k ij ckr

dj jgs FksA nks dk;ZdrkZ vkil esa vkius okys lIrkgkUr dh ;kstuk cuk jgs

FksA izcUèkd vU;euLd gks x, rFkk dEiuh dh ewY; fuèkkZj.k uhfr esa cnyko

dh lwpuk nsuk Hkwy x,A

(x) eksfgr vius mPpfèkdkjh ls nwj jguk ilUn djrk gSA mls lnk ;g Hk; jgrk

gS fd mPpfèkdkjh mlds lq>koksa dks ukeatwj u d nsA

(?k) u, LukrdksÙkjksa ls ckr djrs oDr foØ; izcUèkd mUgsa dEiuh ds le{k Hk;

o lqvoljksa dks le>k jgk FkkA mlus dbZ rduhdh 'kCnksa dk iz;ksx fd;k tks

mUgksaus viuh ,e-ch-,- dh d{kk esa lh[ks FksA

(³) lksuw xkjesaV~l cgqr l[rh ls lksiku Ja`[kyk dk vuqj.k djrh gSA pkgs dqN Hkh

bejtsalh gks deZpkjh lqfu'pr laizs"k.k ds iFk ls fopfyr ugha gksaxsA

izŒ lqcze.;e] Vkbej fy0 iatkc esa ,d u, ekuo lalkèku izcUèkd ds :i esa fu;qDr

fd, x, gSA og ,d rfey gSA mUgsa rfey o vaxzsth vPNh vkrh gSA muds vfèkdrj

vèkhuLFk iatkch gS vkSj vaxzsth esa T;knk izokgh ugha gSA mUgsa viuh ckr le>kus esa

vkSj vuqns'k nsus esa dkQh dfBukbZ gksrh gSA

(v) mijksDr of.kZr laizs"k.k ckèkk dks igpkfu,A

(c) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gS] mYys[k dhft,A

(l) bl Js.kh dh ,d vkSj laizs"k.k ckèkk dks le>kb,A

izŒ uhjt] ^vksfeMk fyfeVsM* esa ,d foØ; izfrfufèk gSA mlus fiNys ,d o"kZ esa lkr

ukSdfj;k¡ cnyh gSaA og ,d cgqr esgurh O;fDr gS ysfdu viuh vi;kZIr 'kCnkoyh

vkSj vko';d 'kCnksa dk lgh iz;ksx u djus ds dkj.k og xzkgdksa ds lkFk lkSnksa dks

vafre :i nsus esa vleFkZ jgrk gSA dHkh&dHkh og xyr 'kCnkoyh dk iz;ksx Hkh djrk
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gS ftlds dkj.k og oks vFkZ laizsf"kr ugha dj ikrk tks og pkgrk gSA bu lcls mlds

o xzkgdksa ds chp xyrQgeh mRiUu gks xbZ gSA

(v) mijksDr of.kZr laizs"k.k ckèkk dks igpkfu,A

(c) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gS] mYys[k dhft,A

(l) bl Js.kh dh ,d vkSj laisz"k.k ckèkk dks le>kb,A

izŒ “Do Plus Ltd.” ,d QkeZL;wfVdYl cukus okyh daiuh us vius fy, lsfeukj dk

vk;kstu fd;kA ogka lalkèku O;fDr us fuEUfyf[kr ckrksa ij tksj fn;k%&

laLFkkxr mís';ksa dh iwfrZ ds fy, ,d i;Zos{kd esa ikjLifjd mís';ksa dh izkfIr gsrq

LoSfPNd iz;Ru djus ds fy, izHkkfor djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg, o mlesa rF;ksa]

fopkjksa] Hkkoukvksa vkfn dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd gLrkrafjr djus dh dyk

gksuh pkfg,A mls vius vfèkuL;ksa ds fnu&izfrfnu ds dke dh izxfr dh ns[kHkky

djus ,oa muds ekxZn'kZu djus dh vko';drk gSA mls ;g igpku djuh gksxh dh

okafNr mís';ksa dh izkfIr gsrq yksxksa esa dSls mÙkstuk iSnk dh tk ldrh gS rkfd og

deZpkfj;ksa dks bfPNr <ax ls dk;Z djus ds fy, izsfjr dj ldsaA

(d) mi;qZDr vuqPNsn esa of.kZr izcaèk ds dk;Z dks igpfu,A (1)

([k) iafDr;ka mn~èk`r (Quote) djrs gq, bl izcaèk ds dk;Z ds rRoksa dh igpku

dhft,A (4)

ladsr fcanq%&

(fu;qfDrdj.k funZs'ku)

(usrR̀o] laUns'kokgu] i;Zos{k.k] vfHkizsj.k)

izŒ ‘Rose Ltd.' diM+k] lkSan;Z izlkèku lkexzh ,oa jlksbZ mRiknksa dk fuekZ.k djrh gSA

daiuh us 'kgj esa fLFkr izcaèku laLFkku ls lhèks lHkh efgyk Ýs'klZ dh HkrhZ dh gSA

izR;sd mRikn fofHkUu efgyk izcaèkdksa ds usr`Ro esa gSA

lqJh iwtk diM+ksa dh izcaèkd gSA og fodsanzh;dj.k dks vkèkkj ekurs gq, fofHkUu

fØ;kvksa ls lacafèkr fu.kZ;] deZpkfj;ksa ls fopkj&foe'kZ }kjk ysrh gSA

lqJh eksuk] lkSSan;Z izlkèku lkexzh dh izeq[k gSA og izcaèkdh; dk;ks± esa de :fp ysrs

gq, vfèkuLFkksa dks muds Lo;a ds Hkjksls NksM+ nsrh gSA
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lqJh vuq] jlksbZ mRiknksa dh izeq[k gSA mlus izcaèk ds lkjs vfèkdkj vius gkFkksa esa j[ks

gSa rFkk deZpkjh fcuk fdlh ifjorZu ds mlds vkns'k dk ikyu djrs gq, dk;Z

fu"ikfnr djrs gSaA

1- mijksDr vuqPNsn esa of.kZr laxBu ds izk:i dks igpkfu,A (1)

2- daiuh us HkrhZ ds fdl lzksr dks mi;ksx fd;k gS\ (1)

3- vuqPNsn esa of.kZr usr`Ro 'kSfy;ksa dks igpkfu,A (3)

4- daiuh }kjk iznku fd, tk jgs fdlh ,d ewY; dks igpkfu,A (1)

ladsr fcanw%& (1) fMfotuy <kapk (2) dSEil HkrhZ (3) turU=kh;] LorU=] fu'ada'k

usr`Ro 'kSyh)

izŒ ‘I Kon Institute' ds MBA ds Nk=ksa dk euksfoKku dk O;k[;ku py jgk FkkA

O;k[;krk us ppkZ dh ßdqN deZpkjh esa vkRelEeku] LokFkÙkrk] in dh vko';drk,a

gksrh gSaAÞ

dqN esa og bPNk gksrh gS tks og cuuk pkgrs gSa og cusA dqN esa LohÏfr vkSj

viusiu dh Hkkouk dh [okfg'k gksrh gSA

dqN Hkfo"; esa vizR;kf'kr leL;kvksa ds f[kykQ j{kk pkgrs gSaA

1- euksfoKku O;k[;ku ds fo"k; dh igpku dhft,A (1)

2- deZpkfj;ksa dh mijksDr of.kZr vko';drkvksa dh igpku djrs gq, ;g fyf[k,

fd ,d izcaèkd bu vko';drkvksa dks dSls iwjk dj ldrk gS\ (4)

izŒ “E.Com Ltd.”  us gky gh esa lkSan;Z izlkèku ds dkjksckj esa dne j[kkA mUgksaus

izcaèkdh; inksa dks Hkjus ds fy, is'ksoj fu;ksDrkvksa dh enn yh ,oa Qhl nhA

daiuh us vko';d dfeZ;ksa dks fu;qDr dj] dk;Z 'kq: dj fn;kA

lHkh dk;ZdrkZvksa us vkSipkfjd lans'kokgu dk bLrseky fd;k%&

& Jh v:.k foi.ku izcaèkd] us vius dk;ks± dk leUo;] mRiknu izcaèkd ds lkFk

fd;kA

& Jh vfer (foÙk izcaèkd) us ^jksdM+ ctV* rS;kj fd;k ,oa vius nks ,dkmaVsaVksa

dks laizsf"kr fd;kA
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& Jh jkds'k (LVksj izcaèkd) us Ø; izcaèkd (Jh vadq'k) dks lq>ko fn;k dh
jlk;uksa ,oa lkSa;Z izlkèku j[kus ds fy, fo'ks"k rkieku fu;af=r xkse dh
vko';drk gSA

& foi.ku izcaèkd Jh v:.k us Jh os (mRiku i;Zos{kd) dks gky gh esa 'kq: dh
xbZ Cyhp Øhe ds ckjs esa f'kdk;rsa crkbZA

1- daiuh us HkrhZ ds fdl lzksr dk mi;ksx fd;k gS\ (1)

2- mi'ksDr vuqPNsn esa of.kZr las'kokgu ds izdk'kksa dks igpkfu,A (4)

izŒ jktw ,d vPNk oDrk gSA ijUrq mlesa vPNk lquus dh n{krk ugha gSA bl dkj.k] og
i;Zos{k.k }kjk fn, x, vuqns'kksa dks è;ku ls vkSj iwjk ugha lqurkA vUrr% mldk dk;Z
fn, x, vuqns'kksa ds vuqlkj iwjk ugha gks ikrkA

(d) mijksDr of.kZr laisz"k.k ckèkk dks igpkfu,A

([k) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gSA

(x) bl izdkj dh ckèkkvksa dks dSls de fd;k tk ldrk gS\ (3)

izŒ ßvPNs ekuoh; laca/k cuk, j[kukÞ fdl izdkj ds lans'kokgu dk ykHk gS\

izŒ tfVy laxBukRed <k¡pk fdl izdkj izHkkoh laizs"k.k dks izHkkfor djrk gS\

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ vatq vkSj eatq] mRiknu o foÙk foHkkx esa Øe'k i;Zos{kd vkSj fyfid ds :i esa
dk;Zjr gSA os nksuksa fe= gS vkSj yUp feydj djrh gSA ,d fnu [kkuk [kkrs le;
vatq us eatq dks crk;k fd vxys eghus yxHkx chl deZpkfj;ksa dks fons'kh 'kk[kk esa
LFkkukUrfjr fd;k tk,xkA

(1) vatq o eatq ds chp esa fdl izdkj dk laizs"k.k gqvk\

(2) ,sls laizs"k.k dh dksbZ nks lhek,¡ fyf[k,A

izŒ fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa funsZ'ku dk dkSu lk rRo mi;qDr gS\ vkSj D;ksa\

(1) deZpkjh lnSo dk;Z ds izfr dksbZ bPNk ugha fn[kkrsA c<+rh gqbZ ek¡x dks ns[krs
gq, QeZ dks dfBukbZ gks jgh gSA i;Zos{kd ds fy, Hkh ,slh fLFkfr esa lkeatL;
fcBkuk eqf'dy gks jgk gSA
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(2) QSDVªh esa deZpkjh] e'khuksa ls lEcfUèkr ekxZn'kZu ds fy, fujUrj mRiknu
izcUèkd ds ikl tk jgs gSa] ftlds dkj.k mRiknu izcUèkd dk dk;ZHkkj
cgqr c<+ x;k gSA mRiknu izcUèkd fdl izdkj viuk dk;ZHkkj ?kVk ldrk
gS\

(3) laLFkk esa deZpkjh viuh Hkkoukvksa vkSj lq>koksa dks O;Dr djus esa ldqpkrs gSA

os bUgsa O;Dr djus esa dksbZ igy ugha fn[kkrsA

izŒ uksfVl cksMZ

uksfVl

lHkh i;Zos{kdks dks & 15 ebZ] 2014

dks cSBd gSA

;g uksfVl cksMZ ABC Ltd. ds Lokxr d{k esa yxk FkkA uksfVl esa le; dh tkudkjh

u nsus ds dkj.k i;Zos{kdksa esa vleUtL; gSA ;gk¡ laizs{k.k dh fdl ckèkk dk mYys[k

gSA crkb, ,ao mls foLrkj ls le>kb,A laizs{k.k dh fdUgha rhu vU; ckèkkvksa ds ckjs

esa le>kb,A

izŒ vki ,d lkW¶V fLdy Vªsuj gSa vFkkZr~ og O;fDr tks deZpkfj;ksa dks mudh lquus o

fy[kus ds dkS'ky dks lqèkkjus ds fy, izf'k{k.k nsrk gSA vki lHkh f'k{kkfFkZ;ksa ds laEizs"k.k

dks izHkkoh cukus ds fy, D;k lq>ko nsxsa\ (dksbZ rhu)

izŒ (d) Jh A, B vkSj C rhuksa 'kSfy;ksa ij ppkZ dj jgs gSaA Jh A dgrs gSa fd

fujadq'koknh usr`Ro 'kSyh loksZÙke gSA tcfd Jh B dk ekuuk gS fd turkaf=d

usr`Ro 'kSyh deZpkfj;ksa ds fu"iknu esa vPNk ifj.kke nsrh gSA Jh C vgLr{ksi

dh 'kSyh ds iz;ksx ij cy nsrs gSA vkids fopkj ls dkSu&lh usr̀Ro 'kSyh

loksZÙke gS vkSj D;ksa\

([k) vkids vuqlkj D;k usr`Ro dh ,d 'kSyh ges'kk iz;ksx djuh mfpr gS\ D;ksa\

izŒ dk;Z lEiUurk o dk;Z (ukSdjh) lqj{kk dk xSj ekSfnzd vfHkizsjd ds :i esa o.kZu djsaA

izŒ funsZ'ku vuqns'k] ekxZ n'kZu] izsj.kk vkSj usr`Ro dh ,d izfØ;k gS] ftlds }kjk

yksxksa ds ekè;e ls laLFkk ds mís';ksa dks izkIr fd;k tkrk gS] ok;kZ ,d@,d d0
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vius vPNs funsZ'ku ds fy, tkuh tkrh gSA funsZ'ku laLFkk esa fdu ewY;ksa dks Hkj

nsrk gS\

izŒ laizsj.kk ;k rks èkukRed gksrh gS ;k ½.kkRedA dSls\

izŒ eukst] xySDlh fy0 esa i;Zos{kd ds in ij dk;Zjr gSA og deZpkfj;ksa ds lq>koksa vkSj

f'kdk;rksa (ifjosnukvksa) dks lqurk gSA vPNs vkSj mRiknh lq>koksa dks og iqjLÏr

djrk gS o ifjosnukvksa dks le; ij lqy>krk gSA og deZpkfj;ksa vkSj izcUèkdksa ds

chp Vdjko dks nwj djus ds fy, og eqDr laizs"k.k ij tksj nsrk gSA dk;Z o drZO;ksa

dh le;&lkj.kh cukrs le; og deZpkfj;ksa ls fopkj&foe'kZ Hkh djrk gSA

(1) ,d vPNs i;Zos{kd ds :i esa eukst us funsZ'ku ds dkSu&dkSu ls rRoksa dk iz;ksx

fd;k\

(2) Åij fn;s x;s iSjk esa ls mu ifDr;ksa dk mnkgj.k fnft, ftlesa eukst ds

i;Zos{kd ds dk;ksZ dks n'kkZ;k x;k gSA

izŒ djhuk ,d cgqjk"Vªh; dEiuh esa dk;Zjr gSA mls mlds dk;Z izn'kZu ij izksRlkgu ds

fy, dEiuh ds 'ks;j cktkj esa de nj ij [kjhnus dk fodYi fn;k x;k gSA ;gk¡

izksRlkgu ds fdl :i dk mYys[k fd;k x;k gSa\ fn, x, izksRlkgu dks le>kb, o

fdUgha vU; rhu izksRlkguksa ds ckjs esa crkb,A

izŒ dSVfjuk dks eghus ds loZJs"B deZpkjh dk iqjLdkj feykA mldk uke dEiuh ds

uksfVl cksMZ ij fy[kk x;kA ;g izksRlkgu dk dkSu lk :i gS\ blh izdkj ds fdUgha

rhu izksRlkguksa dks Hkh le>kb,A

izŒ tSuc (izcUèkd&mRiknu) o f'kosu (izcUèkd&fcØh) ,d bysDVªksfud dEiuh esa dk;Zjr

gSaA ijUrq og vkilh en&Hksnksa ds dkj.k vkil esa ckrphr ugha djrsA bl otg ls

os dEiuh lacaèkh iw.kZ tkudkfj;k¡ Hkh ,d nwljs dks ugha crkrsA bu nksuksa ds chp dkSu

ls funsZ'ku rRo dh deh gS\ vkids vuqlkj bl rRo dk fdlh Hkh dEiuh ds

izHkkoiw.kZ lapkyu esa D;k egRo gS\
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