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vè;k;&6

fu;qfDrdj.k

fU;qfDrdj.k izR;sd laxBu ds fy, vko';d gSA ;g lgh in ij lgh O;fDr dk pquko

djrk gSA laxBNu esa ekuo 'kfDr ,d izewY; laifÙk gSA

fu;qfDrdj.k (Staffing) ls vfHkizk; ,d ;ksX; o dq'ky O;fDr dks HkrhZ djuk gSA blesa

ekuo lalkèku izcUèk] HkrhZ] p;u] vfriwfrZ] iíksfUr ,oa j[kj[kko lekfgr gksrk gSA

fu;qfDrdj.k dk vFkZ gS%& yksxksa dks dke ij yxkukA ;g ekuo lalkèku ds fu;kstu ls

izkjEHk gksrk gS rFkk HkrhZ] izf'k{k.k] fodkl] inksUufr rFkk dk;Zny ds fu"iknu ewY;kadu dks

'kkfey djrk gSA

fu;qfDrdj.k dh vko';drk rFkk egÙo%&

1- ;ksX; deZpkjh izkIr djuk%& ;g fofHkUu inksa ds fy, ;ksX; deZpkfj;ksa dks [kkstus

esa lgk;rk djrk gSA

2- csgrj fu"iknu%& lgh O;fDr dks lgh LFkku ij j[kdj ;g csgrj fu"iknu dks

fuf'pr djrk gSA

3- fujUrj fodkl%& mfpr fu;qfDrdj.k miØe ds fujUrj fodkl dks lqfuf'pr

djrk gSA

4- ekuo lalkèkuks a dk lokZsÙke mi;ksx%& ;g vko';drk ls vfèkd dEkZpkfj;ksa dks

j[kus ls cpkrk gSA mPPk Je ykxr dks jksdus esa lgk;d gSA

5- deZpkfj;ks a dk eukscy c<+krk gS%& ;g deZpkfj;ksa ds dk;Z lUrks"k esa lqèkkj

djrk gSA
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ekuo lalkèku izcUèk%&

dq'ky ekuoh; lalkèku miyCèk djkus dk dke ekuo lalkèku izcUèk dk gSA bl dke dks

djus ds fy, cM+h laLFkkvksa esa ekuo lalkèku foHkkx LFkkfir fd;k tkrk gSA ;g foHkkx

ekuo lalkèku izcUèkd dh ns[kjs[k eas dke djrk gSA

ifjHkk"kk&

ekuo lalkèku izcUèk esa ekuo lalkèku dh HkrhZ] p;u] fodkl] mi;ksx] {kfriwfrZ vkSj

vfHkizsj.kk dks lfEefyr fd;k tkrk gSA

fu;qfDrdj.k ekuo lalkèku izcUèk ds ,d Hkkx ds :i esa%&

ekuo lalkèku izcUèk dk {ks= fu;qfDrdj.k dh vis{kk foLr`r gSA blds vUrxZr fu;qfDr

vfHkys[k j[kuk] deZpkjh uhfr;ka rS;kj djuk] deZpkjh vuqlaèkku djuk] fo'ks"kK iznku

djuk vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gSA fu;qfDrdj.k dk vFkZ fjDr inksa dks Hkjuk ek=

ugha gS] vfirq laLFkk ds fy, ekuoh; rRo dh egRork dks è;ku esa j[krs gq, ;g dk;Z

fd;k x;k gSA fu;qfDrdj.k dks ekuo lalkèku izcUèk ds :i esa fuEufyf[kr rjhds ls ns[kk

tkrk gS%&

1- fu;qfDrdj.k izcUèk dk loZO;kid dk;Z gS] bls lHkh Lrj ds izcUèkdksa }kjk fd;k

tkrk gSA

2- tSls&tSls laLFkk dk vkdkj cM+k gksrk gS] mlds deZpkfj;ksa dh la[;k Hkh c<+rh gSA

deZpkfj;ksa dk izHkkoh izcUèk djus ds fy, cM+h laLFkkvksa esa ,d vyx ekuo lalkèku

foHkkx dh LFkkiuk dh tkrh gS ftlesa ekuoh; izcUèk ds vusd fo'ks"kK gksrs gSaA

3- fu;qfDrdj.k esa u dsoy fjDr inksa dk Hkjuk oju~ izf'k{k.k] fodkl vkSj dk;Z

ewY;kadu djuk Hkh gSA

izŒ1 izcUèk dk og dk;Z igpkfu, tks lgh O;fDr dks lgh in ij fu;qDr

djrk gSA bl dk;Z ds egRo dk o.kZu dhft,A (5)

izŒ2 ml lalkèku dks igpkfu, tks laxBu esa lQyrk ,oa dq'ky ekuo'kfDr

dks LFkkfir djus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA (1)
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fu;qfDrdj.k izfØ;k ds pj.k%&

ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk vkdyu

 
HkrhZ

 
vkosndksa esa ls p;u

 
vuqLFkkiu rFkk vfHkfoU;kl

 
izf'k{k.k rFkk fodkl

 
izf'k{k.k ,oa ewY;kadu

1- ekuo 'kfDr vko';drkvks a dk vkdyu%& blesa fuEufyf[kr 'kkfey gS%&

(d) lcls igys bl ckr dk irk yxkuk fd fdruh la[;k esa rFkk fdl izdkj\ ds

deZpkjh laLFkk esa miyCèk gSA

([k) ;g fuèkkZfjr fd;k tkrk gS fd laLFkk dks fdrus ,oa fdl izdkj ds deZpkfj;ksa

dh vko';drk gSA

(x) ekuo 'kfDr vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, dk;ZØe rS;kj djukA

dk;ZHkkj fo'ys"k.k ekuo 'kfDr vko';drkvksa dks le>us ds fy, mi;qDr gSA

2- HkrhZ%& ;g og izfØ;k gS ftlds varxZr ekuo 'kfDr dh miyCèkrk ds fofHkUu lzksrksa

ls laHkkfor deZpkfj;ksa dh [kkst dh tkrh gS rFkk mUgsa laLFkk esa izkFkZuk&i= Hkstus gsrq

izksRlkfgr fd;k tkrk gSA

3- p;u%& blds varxZr fofHkUu dk;ks± ds fy, ;ksX; izkfFkZ;ksa dks pquk tkrk gS ftlds

fy, jkstxkj] ijh{kk,¡ ysuk] lk{kkRdkj ,oa fpfdRlh; tk¡p 'kkfey gSA
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4- vuqLFkkiu ,oa vfHkfoU;kl%& tc Hkh fdlh u, deZpkjh dk laLFkk esa p;u fd;k

tkrk gS rks mls ml dk;Z ij yxk;k tkrk gS ftlds fy, og mi;qDr gksA vuqLFkkiu

,d egRoiw.kZ izfØ;k gS] D;ksafd blds }kjk gh lgh dk;Z ij lgh O;fDRk dks fu;qDr

fd;k tkrk gSA

vfHkfoU;kl esa u, deZpkjh dks laLFkk ls ifjfpr djk;k tkrk gSA u, deZpkjh dk

mudh bdkb;ksa] i;Zos{kdksa vkSj lkFkh deZpkfj;ksa ls ifjp; djk;k tkrk gSA mUgsa dke

ds ?k.Vksa] NqfVV;k¡ ysus dh izfØ;k] fpfdRlk lqfoèkkvksa bR;kfn dh tkudkjh Hkh nh

tkrh gSA laLFkk ds bfrgkl rFkk laLFkk esa fofHkUu LFkkuksa ij miyCèk fofHkUu lqfoèkkvksa

ds fo"k; eas crk;k tkrk gSA

5- izf'k{k.k ,oa fodkl%& O;ofLFkr izf'k{k.k deZpkfj;ksa ds Kku ,oa dkS'ky esa of̀¼

djus eas lgk;rk djrk gSA deZpkfj;ksa ds Kku ,oa dkS'ky dks c<+kus ds fy, fofHkUu

fofèk;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA fodkl dk vFkZ deZpkfj;ksa dks lHkh n`f"V;ksa esa mUur

o fuiq.k cukuk gSA ;g og izfØ;k gS ftlds }kjk deZpkjh viuk orZeku dke djus

ds fy, dkS'ky gkfly djrs gS vkSj Hkfo"; esa mPprj dk;Z laHkkyus ds fy, {kerkvksa

dks c<+krs gSaA

6- fu"iknu ,oa ewY;kadu%& blds varxZr deZpkfj;ksa ds dk;ks± dk ewY;kadu fd;k tkrk

gSA deZpkfj;ksa dk LFkkukUrj.k ,oa inksUufr blh ij vkèkkfjr gSA

izŒ ,d dEiuh , ch fyfeVsM us ,d Iyku dh LFkkiuk dh tks lkSj mtkZ ij

vkèkkfjr eksVj ckbd dk fuekZ.k djsxhA Hkkjr ,d vfr izfr;ksxh cktkj

gS tks bl {ks= es a de dher ij mRiknu djrk gSA , ch fyfeVsM cktkj

ds 30% fgLls ij O;kikj djuk pkgrh gS rFkk lkFk gh 5 djksM+ :Œ dk

fuos'k vkxkeh nks lky esa Hkkjr ls ckjg djuk pkgrh gSA blds fy,

dEiuh dks vfr izf'kf{kr ,oa mRizsfjr O;fDr;ks a dh vko';drk gSA

Jheku ,Dl dks bl dk;Z dks iwjk djus ds fu;qDr fd;k x;k gSA

(d) Jheku ,Dl }kjk viuk;h tkus okyh fu;qfDrdj.k dh izfØ;k dk

o.kZu dhft,A

([k) fdlh ,d ewY; dks igpkfu, ,oa fyf[k,A (5)
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HkrhZ%&

HkrhZ lEHkkfor deZpkfj;ksa dks HkrhZ <w<us rFkk laxBu eas dke djus ds fy, vkosnu djus

ds fy, izksRlkfgr djus dh izfØ;k gSA

HkrhZ ds L=ksr%&j

d) vkUrfjd L=ksr [k) cká L=ksr

HkrhZ ds vkUrfjd L=ksr%& vkUrfjd L=ksr ls rkRi;Z laxBu ds Hkhrj izkfFk;ksa dks vkeaf=r

djuk gSA

HkrhZ ds vkUrfjd lzksrks a dh fofèk;k¡%&

1- LFkkukarj.k%& blesa deZpkfj;ksa dks ,d txg ls nwljh txg Hkst nsuk 'kkfey gS tSls

,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa ;k ,d ikjh ls nwljh ikjh esa HkstukA

2- inksUufr%& blesa deZpkjh dks fuEu in ls mPp inksa ij Hkst nsuk 'kkfey gSA ftlesa

deZpkfj;ksa dh ftEesnkjh] lqfoèkk rFkk Hkqxrku c<+ tkrs gSaA

3- vLFkk;h vyxko (ys&vkQ)%& vLFkk;h :i ls vyx fd;s x;s deZpkfj;ksa dk okfil

dke ij cqykus dks vLFkk;h vyxko ds L=ksr ls HkrhZ djuk (ys&vkWQ) dgk tkrk gSA

;g og deZpkjh gS] ftUgsa dke dh deh ds QyLo:i laLFkk ls vLFkk;h :i ls vyx

fd;k x;k FkkA

vkUrfjd L=ksrks a ds ykHk%&

1) deZpkjh vius dk;Z fu"iknu ds lqèkkj ds fy, izsfjr gksrs gSA

2) vkarfjd HkrhZ p;u izfØ;k dks ljy dj nsrh gSA

3) deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k ,oa fodkl ij le; cckZn ugha gksrkA

4) vkUrfjd HkrhZ ds L=ksr lLrs gSA
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vkUrfjd L=ksrks a dh lhek,¡%&

1) u;h izfrHkkvksa ds laLFkk esa izos'k ds volj de gksrs gSaA

2) deZpkjh vdeZ.; gks tkrs gSA

3) deZpkfj;ksa ds eè; izfr;ksfxrk esa ckèkk iM+rh gSA

4) deZpkfj;ksa dk yxkrkj LFkkukarj.k laxBu dh mRikndrk dks ?kVk ldrk gSA

HkrhZ ds cká L=ksr%& tc dEiuh fjDr inksa ds fy, ckgj ls vkosnu izkIr djrh gS rks

mls HkrhZ ds cká lzksr dgrs gSaA

HkrhZ ds cká L=ksrks a dh fofèk;k¡%&

1- izR;{k HkrhZ%& miØe ds lwpuk iV~ ij ,d lwpuk yxkbZ tkrh gS ftlesa fjDr LFkkuksa

dk fooj.k gksrk gSA

2- izrh{kk lwph%& vusd cM+s O;kikfjd miØe vius dk;kZy; esa izrh{kk lwph j[krs gSa]

vko';drk gksus ij mUgsa cqyk;k tk ldrk gSA

3- foKkiu%& lekpkj i= ;k if=dkvksa esa fjDr LFkkuksa ds foKkiu }kjk HkrhZ dh tk

ldrh gSA

4- jkstxkj dk;kZy;%& ukSdjh ryk'kus okys bu dk;kZy;ksa esa viuk uke ntZ djkrs gSA

buds ekè;e ls dq'ky o vdq'ky izpkyRed dk;ks± ds fy, mEehnokj <wa<s tk ldrs gSaA

5- egkfo|ky; ls HkrhZ ;k Bsdsnkjh ds ekè;e ls Hkh HkrhZ dh tk ldrh gSA cM+s laxBu

fo'ofo|ky;ksa vkSj vU; laLFkkvksa ds lkFk fofHkUu ukSdfj;ksa ij HkrhZ ds fy, laidZ

j[krs gSaA

6- flQkfj'ksa%& fo'oluh; deZpkfj;ksa] fe=ksa vkSj lacafèk;ksa }kjk izLrkfor vkosnu HkrhZ

ds vPNs lzksr fl¼ gks ldrs gSaA

7- baVjusV }kjk HkrhZ%&  dqN laLFkkvksa us dqN oSclkbV fo'ks"k :Ik ls cuk, gSa tks dk;Z

ikus ds fy, bPNqd O;fDr;ksa dks ukSdjh ls lacafèkr lwpuk,¡ nsrs gSa

tSls--- naukri.com, times.job.com., monster.com etc.
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HkrhZ ds cká L=ks arks a ds ykHk

1- ;ksX; deZpkjh%& HkrhZ ds cká L=ksr ds iz;ksx ls izcUèk ;ksX; ,oa izf'k{kr O;fDR;ksa

dks laLFkk ds fjDr inksa ds fy, vkosnu dk volj nsrh gSA

2- flOr`r fodYi%& izcUèkdksa ds ikl foLr̀r fodYi miyCèk gksrs gSA

3- u;h izfrHkk,¡%& u;s fopkjksa dk miØe esa lekos'k gksrk gSA

4- izfr;ksfxrk dh Hkkouk%& deZpkfj;ksa esa izfr;ksfxrk dh Hkkouk dk fodkl gksrk gSA

cká L=ksr dh dfe;k¡@lhek,¡%&

1- orZeku deZpkfj;ks a eas vlUrks"k dh Hkkouk%& laLFkku esa dke djus okys deZpkfj;ksa

eas vlUrks"k QSyrk gS D;ksafd os eglwl djrs gS fd mudh inksUufr ds ekSds ?kV x, gSA

2- egaxh izfØ;k%& foKkiu vkfn ij ykxr vfèkd vkrh gSA

3- yEch izfØ;k%& HkrhZ izfØ;k esa T;knk le; yxrk gSA

izŒ1- jksgu ,d iSVªk sdsfedy dEiuh ds Mk;jsDVj gS a tks dqM+s djdV o nwljs

vif'k"V inkFkks± dk iz;ksx djds tSfod xSl dk fuekZ.k djuk pkgrs gSaA

mlus fu.kZ; fy;k fd bl mRiknu bZdkbZ dh LFkkiuk fcgkj ds xzkeh.k

,oa fiNM+s {ks= esa dh tk;sxh tgka ij yksx csjkstxkjh ,oa xjhch ls

'kksf"kr gS aA jksgu ogka ds vkl ikl ds yksxks a dks bl bdkbZ esa HkrhZ djuk

pkgrk gS rFkk lkFk gh ;ksX; O;fDr;ks a dh HkrhZ rduhdh laLFkkuks a ds

ekè;e ls djuk pkgrk gSA

(d) izcUèk ds ml dk;Z dks igpkfu, tks O;fDr;ks a dh HkrhZ ls lEcafèkr

gSA

([k) HkrhZ ds mu L=ksrksa dks igpkfu, tks Åij fn, x, xn~;ka'k es a

of.kZr fd, x, gSa rFkk lkFk gh ml js[kk dks bafxr dhft, tks

Åij of.kZr gSaA

(x) xn~;ka'k es a mi;ksx fd, x, nks ewY;ksa dks igpkufu, (6)

www.apurvainstitute.in   APURVA INSTITUTE   Support Materials



82 O;olkf;d vè;;u & XII

4- p;u%&  p;u ,d izfØ;k gS tks laxBu ds Hkhrj o ckgj ls orZeku fLFkfr ,oa

Hkfo"; dh fLFkfr ds fy, mi;qDr vH;kfFkZ;ksa dks pqukSRkh gSA

p;u izfØ;k ds fofHkUu pj.k%&

1- izkFkfed tk¡p%& vkosnu i=ksa ds izkIr gks tkus ds ckn ,d tk¡p lfefr }kjk vkosnu

dh ;ksX;rk vkSj vuqHko ds lacaèk esa leqfpr tk¡p dh tkrh gSA vkosndksa dks izkjfEHkd

ijh{kkvks a ds fy, cqyk;k tkrk gS ,oa vuqi;qDr vkosnuks a dks vLohdkj dj fn;k tkrk gSA

2- p;u ijh{kk,¡%& bu ijh{kkvksa eas 'kkfey gS%&

(d) euksoSKkfud ijh{kk,¡ tks bl ekU;rk ij vkèkkfjr gS] dke ij yxs ekuo ds

O;ogkj dks iwokZuqeku O;fDRk;ksa dh fofHkUu ijh{kk,¡ ysdj fd;k tk ldrk gSA

([k) jkstxkj ijh{kk tks O;fDr;ksa dh fo'ks"krkvksa vkSj detksfj;ksa dks Li"V dj nsrh gSA

3- jkstxkj lk{kkRdkj%& blds eq[; mís'; fuEufyf[kjr gSa%&

(d) mEehnokj dh mi;qDrrk Kkr djkukA

([k) mEehnokj ds ckjs esa vfèkd lwpuk,¡ izkIr djukA

(x) mEehnokj dks dke dh 'krks± lfgr dke dh :ijs[kk crkukA

4- lanHkZ tk¡p%& vafre p;u ls iwoZ Hkkoh fu;ksDrk lkekU;r% vkosnu }kjk fn;s x;s

lanHkks± dh tk¡p djrk gSA blds vUrxZr mEehnokj dh ikfjokfjd ì"BHkwfe] fiNyk

jkstxkj] f'k{kk] iqfyl fjdkMZ bR;kfn dh iwjh Nkuchu dh tkrh gSA

5- p;u fu.kZ;%& tks mEehnokj jkstxkj ijh{kk ,oa lk{kkRdkj mÙkh.kZ dj ysrs gSa rkfd

ftlds lanHkks± dh tk¡p gks ldrh gSa] ;ksX;rk ds vkèkkj ij mudh ,d lwph cukbZ tkrh

gS rFkk p;u dk vafre fu.kZ; fy;k tkrk gSA
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6- 'kkjhfjd @ MkWDVjh ijh{k.k%& laLFkk }kjk fu;qDr ,d ;ksX; fpfdRld }kjk ;g

izekf.kr fd;k tkrk gS fd mEehnokj lacafèkr dk;Z ds fy, 'kkjhfjd n`f"V ls mi;qDr

gS ;k ughaA mfpr MkWDVjh ijh{kk ls ;g lqfuf'pr gks tkrk gS fd deZpkjh LoLFk gS

ftlls vuqifLFkfr njsa de gksxhA

7- in izLrko%& mEehnokj }kjk p;u izfØ;k dh lHkh ckèkkvksa dks ikj dj ysus ds ckn

mls ,d fu;qfDr i= nsdj vkSipkfjd :i ls fu;qDr dj fy;k tkrk gSA ukSdjh dh

O;kid 'krsZ] osrueku bR;kfn fu;qfDr i= ds vfHkUu vax gksrs gSaA

8- jkstxkj le>kSrk%& tc mEehnokj ukSdjh dk izLrko Lohdkj dj ysrk gS rks mls nh xbZ

le; lhek ds Hkhrj Lohd̀fr nsuh gksrh gSA Lohd̀fr nsus ds i'pkr fu;ksDrk vkSj mEehnokj

nksuksa jkstxkj le>kSrk ij gLRkk{kj djrs gS a] ftlesa eq[;r% in ifjp;] fu;qfDr dh frfFk]

osru] vodk'k lacaèkh fu;e] jkstxkj lekfIr dh 'krs Z vkfn nh tkrh gSA

izŒ1- fu'kkUr ,d mRiknu bZdkbZ ml xzkeh.k {ks= es a yxkuk pkgrk gS tgka ij

jkstxkj ds volj de gSa rFkk etnwjh de ykxr ij miyCèk gSA blds

fy, og fuEu foHkkxks a ds fy, ,d vyx eqf[;k j[kuk pkgrk gSA foHkkx

foØ;] ys[kk] Ø;] mRiknuA mlus blds fy, ,d foKkiu fn;k rFkk

dqN mEehnokjksa dks p;fur fd;k gS%&

(d) mi;qDr mEehnokj dks p;u djus ds vyxs rhu pj.k crkb, rFkk

igpku dhft,A

([k) mu nks ewY;ksa dks Hkh igpkfu, tks fu'kkUr lEizsf"kr djuk pkgrk gSA

izf'k{k.k ,oa fodkl

izf'k{k.k%& izf'k{k.k fdlh fof'k"V dk;Z dks dq'kyrkiwoZd djus ds fy, deZpkfj;ksa dh

tkudkjh ,oa rduhdh dkS'ky c<+kus dh xfrfofèk gS rFkk u, deZpkfj;ksa dks muds dke ls

ifjfpr djrk gS vkSj muds Kku vkSj dkS'ky dks c<+krk gSA

fodkl%& izcUèkdksa dh orZeku inksa ij laiw.kZ izHkkoiw.kZrk esa lqèkkj djus ,oa Hkfo"; esa

vfèkd ftEesnkjh mBkus ds fy, rS;kj djus ls gSA
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izf'k{k.k ds ykHk

(d) laxBu dks ykHk%&

1- O;fLFkr lh[kus ds volj%& iz'kh{k.k deZpkjh dks O;ofLFkr rjhds ls lh[kus dk

volj iznku djrk gS ftlls viO;; de gksrk gSA

2- vfèkd ykHk%& deZpkjh dh mRiknu dh fdLe ,oa ek=k esa lqèkkj gksus ls laLFkk dks

vfèkd HkHk gksrk gSA

3- Je&ifjorZu nj ,oa vuqifLFkfr esa deh%& izf'kf{kr deZpkjh laLFkk ds okrkoj.k

,oa vius dk;Z ls vfèkd larq"V jgrs gSaA

4- i;Zos{k.k dh de t+:jr%& izf'kf{kr deZpkjh vius&vius dk;Z esa fuiq.kZ gks tkrs gSaA

deZpkfj;ksa dks ykHk

1- csgrj dSf'k;j fodYi%& deZpkjh ds Kku ,oa dkS'ky esa lqèkkj ls csgrj] dSf'k;j

fodYi feyrs gSaA

2- csgrj dekbZ%& csrgj izn'kZu ls deZpkjh dh csrgj dekbZ gksrh gSA

3- eukscy esa c<+kok%& deZpkjh ds larqf"V Lrj ,oa eukscy dks c<+kok feyrk gSA

4- nq?kZVukvks a esa deh%& e'khuksa dks pykus dh dyk dks lh[k dj nq?kZVukvksa dks de

fd;k tk ldrk gSA ;g dyk izf'k{k.k }kjk vkrh gSA

 Ø-la- vkèkkj izf'k{k.k fodkl

 1- ifjHkk"kk bldk vFkZ fdlh fof'k"V bldk vFkZ deZpkfj;ks a dks lHkh
dk;Z djus ds fy, dkS'ky nf̀"V;ksa ls fuiq.k cukuk gSA
vkSj Kku iznku djuk gSA

 2- mís'; bldk mís'; dEkZpkfj;ksa dks fodkl dk lacaèk Hkkoh dk;ksZ
muds orZeku dk;Z eas ds fy, {kerkvksa vkSj
dq'kyrk iznku djuk gSA dq'kyrkvksa dk fodkl djus

ls gSA
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 3- fofèk;k¡ izf'k{k.k dk;Z ij izf'k{k.k fodkl lsfeukj] lEesyu tSlh
fofèk;ksa }kjk iznku fd;k fofèk;ksa ij vkèkkfjr gSA
tkrk gSA

 4- igy vius deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k viuh mUufr vkSj fodkl ds
nsus ds fy, vfèkdkjh }kjk fy, O;fDr Loa; igy djrk
igy dh tkrh gSA gSA

 5- vofèk izf'k{k.k dk;ZØe vYi vofèk ;g ,d nh?kZdkyhu
ds fy, pyk;s tkrs gSA izfØ;k gSA

 6- izÏfr tkWc izèkku dSf';j izèkku

 7- deZpkfj;ksa vizcaèkdh; Lrj izcaèkdh; Lrj

dk Lrj

izf'k{k.k vkSj fodkl

izf'k{k.k fdlh fof'k"V dk;Z dks djus ds fy, rduhdh Kku nsus ls lacafèkr gSA fdUrq fodkl

,d O;kid fØ;k gS tks O;fDr dh lHkh {ks=ksa esa o`f¼ ls lacafèkr gS] rFkkfi ;g nksuksa ijLij

lEcfUèkr fØ;k,¡ gSA izf'k{k.k deZpkfj;ksa dks dk;Z dkS'ky lh[kus esa lgk;rk djrk gS] tcfd

fodkl deZpkfj;ksa ds nf̀"Vdks.k dks foLr`r djrk gSA

izf'k{k.k dh fofèk;k¡

(d) vku nk tkWc  fofèk;k¡%& ;g ml txg ykxw gksrh gS tc deZpkjh okLro esa dke

dj jgs gksrs gS& bldk vFkZ ^^tc djks rc lh[kks**A bldh eq[; fofèk;k¡

fuEufyf[kr gSa%&

1- izf'k{k.kkFkhZ dk;ZzØe%& blds varxZr izf'k{k.kkFkhZ dks fdlh vuqHkoh O;fDr ds

i;Zos{k.k esa j[kk tkrk gS tks mls vko';d dkS'ky fl[kkrk gS vkSj mlds

fu"iknu dks fu;af=r djrk gSA izf'k{k.kkFkhZ dks blds fy, fuokZg HkRRkk Hkh

feyrk gS ftlls og ßlh[kks vkSj dekvksÞ ;kstuk dk ykHk mBk ldrk gSA

2- la;qDr ijh{k.k (Internship) %& bl fofèk ds varxZr 'kSf{kd laLFkku vius

Nk=ksa dks O;ogkfjd Kku nsus ds fy, vkS|ksfxd miØeksa ds lkFk le>kSrk dj
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ysrs gSaA mnkgj.k ds fy, fpfdRlk Nk=ksa dks O;ogkfjd Kku ds fy, cM+s

vLirkyksa esa Hkstk tkrk gSA

3- vfHkfoU;kl izf'k{k.k (Induction Training)%& ;g izf'k{k.k ,d u, deZpkjh

dks fn, x, izf'k{k.k dk ,d izdkj gSa] ftlesa u, deZpkjh dks vU; deZpkfj;ksa

O;kolkf;d ifjos'k] ukSdjh vkSj O;kikj ds lkFk ifjfpr djkus ds }kjk]

laLFkku esa 'kh?kzrk ls LFkkfir gksus esa enn dh tkrh gS] izf'k{k.k ds bl izdkj

dh vofèk dqN ?kaVksa ls dqN eghuksa rd gks ldrh gSA vfHkfoU;kl izf'k{k.k]

okLro esa uokxarqd dk lewghdj.k djus ds fy, vkSj daiuh ds lexz j.kuhfr]

ekudksa ds izn'kZu vkfn ds fy, lqvolj iznku djrk gS] vxj ;g è;ku ls

fd;k tk;s rks le; vkSj ykxr (izHkko'khyrk ;k n{krk vkfn esa òf¼ }kjk)

dh cpr djrk gSA

([k) dk;Z ls ijs izf'k{k.k%& izf'k{kkfFkZ;ksa dks dke ls vyx ,d vU; LFkku ij izf'k{k.k

fn;k tkrk gSA bldk eq[; vkèkkj ßdjus ls igys lh[kukÞ gSA

1- izdks"B'kkyk izf'k{k.k%& blds varxZr u, deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k nsus ds

mís'; ls] vyx ls ,d izf'k{k.k dsanz dh LFkkiuk dh tkrh gSA bl dsanz esa

vkStkjksa ,oa e'khuksa dks bl <ax ls yxk;k tkrk gS rkfd dkj[kkus tSlh

ifjfLFkfr;ka mRiUu gks tk,aA

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ euq tks ,d dEiuh dk eq[; izcUèkd gS tgk¡ vR;fèkd ifj"d`r e'khusa ,oa la;=ksa dk

iz;ksx fd;k tkrk gS] pkgrk gS fd deZpkfj;ksa dks e'khuksa ,oa la;=ksa dk iz;ksx djus

ls iwoZ iw.kZ :i ls izf'kf{kr fd;k tk,A

lq>ko nhft, fd euq dks izf'k{k.k dh dkSu lh fofèk dk iz;ksx djuk pkfg;sA bl fofèk

dk o.kZu dhft,A (3)

izŒ dEiuh us vius vdkÅVSaV dks] vdkÅafVax dk u;k lkQVos;j lh[kus ds fy;s Hkstk

rkfd og Accounts vfèkd rsth ls rFkk vfèkd 'kq¼rk ds lkFk cuk ldsA dqN gh

le; i'pkr mls rF; lEcUèkh Kku c<+kus o vfHkizsj.k gsrq vU; dk;ZØe esa Hkstk

x;kA
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mijksDr igjs esa ftu nks rF;ksa dh ckr dh xbZ gS mUgsa igpkusa o mudh O;k[;k djsaA

bu rF;ksa esa izÏfr] mi;qDrrk o iz;ksx dh tkus okyh rduhd ds vkèkkj ij vUrj

crk,¡A

izŒ fnYyh f'k{kk foHkkx ljdkjh Ldwy esa i<+us okys cPpksa dks mPp Lrj dh f'k{kk nsus ds

fy, lnSo iz;kljr jgk gSA blh mís'; dh iwfrZ gsrq f'k{kk foHkkx gj lky lsfeukj

o dkUÝsal vk;ksftr djrk gS ftlls dh lsfeukj o dkUÝsal esa Hkkx ysus okys

vè;kidksa ds rF; lEcUèkh Kku esa o`f¼ dh tk ldsA

(d) mijksDr dFku esa izf'k{k.k dh fdl fofèk dk ftØ fd;k x;k gS\ igpkusaA

([k) izf'k{k.k dh bl fofèk dh fdlh ,d rduhd dh ykHk gkfu lfgr O;k[;k djsaA

izŒ ,d dEiuh ds deZpkjh ubZ e'khuksa ij dk;Z djus esa vius vki dks vleFkZ ikrs gSaA

dEiuh esa lkexzh dk viO;; o nq?kZVuk Hkh vfèkd gksrh gSA dEiuh esa deZpkjh

ifjorZu nj vfèkd gS rFkk deZpkjh gj oDr lqijokbZtj dh lgk;rk pkgrs gSaA

mi;qZDr leL;k ds lekèkku dks ykHkksa lfgr crk,aA

izŒ ßizf'k{k.k dh bl fofèk ds vUrZxr deZpkjh dk;Z djrs gq, lh[krk gSA deZpkjh dks

izf'k{k.k fdlh ofj"B deZpkjh ;k izf'k{kd }kjk fn;k tkrk gSA fdUrq bl fofèk esa

lkexzh ds viO;; o nq?kZVuk dh lEHkkouk vfèkd jgrh gSAÞ

mijksDr dFku esa O;k[;k dh xbZ izf'k{k.k dh fofèk dks igpkusaA izf'k{k.k dh mijksDr

fofèk esa dkSu&dkSu lh rduhd iz;ksx dh tkrh gS\ ykHk o gkfu;ksa ds lkFk crk,aA

izŒ “Indemnity Ltd.” ds eq[; izcaèkd ßddeZpkjh igpku dk;ZØeÞ esa deZpkfj;ksa dks

lacksfèkr dj jgs FksA mUgksaus bl ckr ij tksj fn;k fd%& ßdeZpkfj;ksa dks vius cktkj

ewY; esa o`f¼ djus ds fy, lHkh laHko iz;kl djus pkfg,aA bl mís'; dh iwrhZ ds fy,

mUgsa viuh dk;Z{kerk ,oa dq'kyrk esa o`f¼ djuh gksxhA mUgsa ;g iz;kl Hkh djuk

pkfg, fd mUgsa dk;Z larqf"V feys] ;gh ugha mUgsa bl ckr ij Hkh è;ku dsafnzr djuk

pkfg, dh nq?kZVukvksa esa deh gks ldsAÞ

(d) eq[; izcaèkd] izcaèkd dh fdl voèkkj.kk ij cy ns jgs Fks\

([k) mijksDr esa ftl izs'.kk ds izdkj dh ckr dh xbZ gS] mls igpku dj o.kZu

dhft,A (izf'k{k.k] vekSfnzd izsj.kk)
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izŒ ßizxfr ewY;kadu fjiksVZ&2016Þ ds vkèkkj ij ekuo lalkèku izcaèku us mRiknu dh

fdLe esa lqèkkj ,oa dk;Z larqf"V ds fy, fuEu izf'k{k.k dh fofèk;ksa dks viuk;k%&

(d) Jh x.ks'k dks daiuh esa izf'k{k.k fn;k x;k rkfd og ls¼kafrd Kku tks fd mlus

vius egkfo|ky; esa lh[kk Fkk] mldk O;kogkfjd vH;kl dj ldsA

([k) Jh jkgqy dks e'khujh dk Meh ekWMy vH;kl ds fy, iznku fd;k x;kA

(x) Jh 'ks[kj dks ,d fo'ks"kK ds lkFk dke djus dks dgk x;k rkfd og voyksdu

}kjk lh[k ldsA

1- mijksDr esa of.kZr izf'k{k.k fofèk;ksa dh igpuk dhft,A

2- igpku dh xbZ fofèk;ksa dks ^dk;Z ij* ,oa ^dk;Z ls ijs* izf'k{k.k esa oxhZÏr

dhft,A

izŒ Pure Enequies Ltd. us dke ykxr ij mPp DokfyVh ds lkSj isuYl rS;kj djus ds

fy, teZuh ls ,d ubZ mPP rduhd okyh e'khu [kjhnhA ,d eghus ckn mRiknu

izcaèkd dh fjiksVZ }kjk ;g irk yxk fd mRiknu dh ek=k ,oa DokfyVh izekf.kr dk;Z

ls de gSA tkap djus ij irk pyk fd deZpkfj;ksa esa mp rduhd okyh e'khuksa ds

iz;ksx djus dh tkudkjh dh deh FkhA blds QyLo:i vfèkd mifjO;; gks jgk Fkk

D;ksafd tkiku ls bathfu;j dks ckj&ckj cqyk;k tkrk FkkA

(d) lq>ko nhft, fd mRiknu dh ek=k ,oa DokfyVh esa dSls o`f¼ dh tk ldrh gS\

([k) mijksDr esa izsf"kr dksbZ ,d ewY; fyf[k,A

(?k) mijksDr esa of.kZr izcaèk ds dk;ks± ds uke fyf[k,A (izf'k{k.k)

izŒ rstk fy0 us 50 i;Zos{kdksa ds in ds fy, 22]495 izkFkZuk i= izkIr fd,A izkjfEHkd

NaVuh dh xbZ vkSj 3]545 izkFkZuk i=ksa dks gVk fn;k x;kA p;u izfØ;k ds fofHkUu

pj.kksa ds ckn 50 izkfFkZ;ksa dk p;u fd;k x;kA mu lHkh dks muds inksa ij fu;qDr

dj fn;k x;kA ,d eghus ckn muds dk;Z dk ewY;kadu fd;k x;kA ;g ik;k x;k

fd 50 esa ls vkB dk izn'kZUk lgh ugha Fkk D;ksafd mUgsa e'khuksa ij dke djus esa

O;kogkfjd leL;k vk jgh FkhA

(d) bu vkB i;Zos{kdksa ds izn'kZu lqèkkj ds fy, vkids vuqlkj D;k djuk pkfg,A

([k) deZpkfj;ksa dh n{krk Lrj esa lqèkkj djds laLFkk dks D;k ykHk gksxk\
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izŒ fiNys nl o"kks± esa fLerk ̂ tksulu ,aVjizkblsl* esa ,d lgk;d izcaèkd ds in ij dk;Z

dj jgh FkhA og dk;Z ds izfr viuh opuc¼rk ,oa leZi.k ds dkj.k vius lkfFk;ksa

ds chp cgqr izfl¼ FkhA tc mlls ofj"B izcaèkd lsokfuoÙ̀k gqvk rks mlds lHkh

lkfFk;ksa us ;g lkspk fd fLerk dh vc inksUufr gks tk,xhA tc bl [kkyh in dks

,d ckgjh O;fDr ̂ Jherh jhVk* }kjk Hkj fn;k x;k rks lHkh dks vk'p;Z gqvkA blds

dkj.k fLerk dk mRlkg Hkax gks x;k vkSj mldk fu"iknu fxjuk 'kq: gks x;kA mlus

vius vkidks vDlj vuqifLFkr djuk 'kq: dj fn;k vkSj og vius y{;ksa dks izkIr

ugha dj ik jgh FkhA

Jherh jhVk] ,d vPNh usrk Fkh tks vius vèkhuLFkksa dks u dsoy vkns'k nsrh Fkh]

vfirq mUgsa ekxZnf'kZr ,oa vfHkizsfjr Hkh djrh FkhA mlus fLerk ds O;ogkj dh vksj

è;ku fn;k vkSj eglwl fd;k fd mlds fu"iknu esa lqèkkj fd;k tk ldrk gSA mlus

fLerk dks laxBu ds fu.kZ;&lacaèkh fo"k;ksa esa 'kkfey djuk izkjaHk dj fn;k vkSj mls

,d mPp Lrjh; la;qDr izcaèk lfefr dk fgLlk cuk fn;kA vc fLerk dk;kZy; esa

le; ij vkrh Fkh vkSj mlds fu"iknu esa Hkh lqèkkj gksuk izkjaHk gks x;kA

(d) jhVk }kjk fu"ikfnr izcaèk ds dk;Z dh igpku dhft,A

([k) izcaèk ds mijksDr dk;Z ds ml rRo dk uke crkb, ftldh lgk;rk ls jhVk

fLerk ds O;ogkjesa lqèkkj dj ldhA

(x) mijksDr ([k) esa igpkus x, rRo dh fdUgha rhu fo'ks"krkvksa dk mYys[k

dhft,A (5)

izŒ ^O;ke fyfeVsM* ds deZpkjh c<+h gqbZ ek¡x dks iwjk djus ds fy, vk;kr dh xbZ ubZ

rFkk gkbZ&rduhd e'khuksa ij dke djus ds ;ksX; ugha gSA blfy, deZpkjh i;Zos{kd

ls vfrfjDr ekxZn'kZu dh ek¡x dj jgs gSaA deZpkfj;ksa ds ckj&ckj cqykos ds dkj.k

i;Zos{kd ij vR;fèkd Hkkj gSA

lq>ko nhft, dh i;Zos{kd fdl izdkj deZpkfj;ksa ds dkS'ky o Kku dks c<+kdj mUgsa

Lora= :i ls dk;Z laHkkyus ds ;ksX; cuk ldrk gS\

mu rhu ykHkksa dk Hkh mYys[k dhft, tks deZpkfj;ksa dks i;Zos{kd ds bl fu.kZ; }kjk

izkIr gq, gSaA (4)
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izŒ ,d dEiuh dh fjDr inksa ij HkrhZ dh uhfr fuEu gSA

(1) mPp Lrj ds inksa ij HkrhZ fof'k"V ,stUlh ds }kjk dh tk,xh ftlls fd ;ksX;

deZpkfj;ksa dks vkdZf"kr fd;k tk ldsA

(2) deZpkfj;ksa esa laLFkk ds izfr viusiu dh Hkkouk tkx`r djus rFkk muds

vfHkizsj.k ds fy, eè;eLrjh; in dEiuh ds vUnj ls gh Hkjs tk,xsaA

(d) mijksDr esa of"kZr HkrhZ ds L=ksrksa dh igpku djsaA

([k) gj L=ksr dh fdlh ,d fofèk dh O;k[;k djsaA (4)

izŒ ‘Orient Ltd.' viuh O;kolkf;d fØ;kvksa dk foLrkj dj jgh gSA lHkh foHkkxh;

vè;{kksa dks ^ekuo'kfDr vfèk;kpu* QkeZ Hkjus ds fy, okf"kZd vko';drk dk

vkdyu djus ds fy, dgk x;k & fuiq.k deZpkjh] vèkZdq'ky deZpkjh] vfuiq.k

deZpkjhA

lHkh foHkkxh; vè;{kksa us vfèk;kpu QkeZ Hkjdj ekuo lalkèku izcaèkd dks ns fn;kA

ekuo lalkèku izcaèkd us lHkh vfèk;kpu Qkeks± dks ladfyr djds] dqy vkdyu bl

izdkj& fuiq.k deZpkfj;ksa dh vko';drk & 89] vèkZdq'ky deZpkfj;ksa dh vko';drk

& 95] vfuiq.k deZpkfj;ksa dh vko';drk & 265A rRi'pkr HkrhZ vkSj p;u izfØ;k

'kq: dh xbZA

mijksDr iSjkxzkQ esa fu;qfDrdj.k dh izfØ;k ds izFke pj.k (Step) dks crk;k x;k

gSA vxys ik¡p pj.kksa dh O;k[;k dhft,A (5)
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