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vè;k; & 2

izcaèk ds fl¼kar

izcUèk ds fl¼kUr vkèkkjHkwr lR; dk dFku gksrs gSa tks izcUèkdh; fu.kZ;ksa ,oa dk;ks± dk

ekxZn'kZu djrs gSaA ;s mu ?kVukvksa ds voyksdu ,oa fo'ys"k.k ds vkèkkj ij cuk, gSa ftudk

izcUèkdksa }kjk okLrfod dk;Z O;ogkj esa lkeuk fd;k tkrk gSA ;s egt O;ogkjksa ls

lEcfUèkr gksrs gSa vr% ;s foKku ds fl¼kUrksa ls fHkUu gksrs gSA ;s izcUèk rduhdksa ls Hkh fHkUu

gksrs gSaA tgk¡ rduhdsa dk;Z djus ds rjhdksa ls lEcfUèkr gS ogha fl¼kUr dk;ks± gsrq ekxZn'kZu

djrs gSa rFkk fu.kZ;ksa esa lgk;d gksrs gSaA

izcUèk ds fl¼kUrksa dh izÏfr

1- loZ iz;qDr%& lkoZHkkSfed gksrs gS D;ksafd bUgsa lHkh izdkj ds laxBuksa esa iz;ksx fd;k

tkrk gSA

2- lkekU; ekxZn'kZu%& ;s dk;Z djus ds fy, fn'kk funsZ'k gksrs gS ijarq ;s iwoZfufeZr

lekèkku ugha crkrs gSa D;ksafd okLrfod O;kolkf;d fLFkfr;k¡ tfVy ,ao xR;kRed

gksrh gSA

3- O;ogkj ,oa 'kksèk }kjk fufeZr%& ;s fl¼kUr vuqHkoksa ,oa rF;ksa ds voyksdu ds

vkèkkj ij fodflr fd, tkrs gSaA

4- yksp'khy%& ;s yksp'khy gksrs gSa ftUgsa ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i la'kksfèkr djds iz;ksx

fd;k tk ldrk gS D;ksafd ;g dBksj ,oa ǹ<+ ugha gksrsA

5- eq[;r% O;ogkfjd%& budh izdf̀r eq[; :i ls O;kogkfjd gksrh gS D;ksafd budk

mís'; izkf.k;ksa ds tfVy O;ogkj dks izHkkfor djuk gksrk gSA

6- dkj.k ,oa ifj.kke dk lacaèk%& buds }kjk dkj.k ,oa izHkko esa lacaèk LFkkfir fd;k

tkrk gS rFkk ;s fu.kZ;ksa ds ifj.kkeksa dks crkrs gSaA
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izcUèk ds fl¼kUrks a dk egÙo

1- izcUèkdksa dks okLrfodrk dk mi;ksxh lw{e Kku iznku djuk%& izcUèk ds fl¼kUr

foosdiw.kZ rjhds ls izcUèkdh; fu.kZ; ysus ,oa budk fØ;kUo;u djus esa ekxZn'kZu

djrs gSa] ;g izcUèkdksa dks vUrn`f"V iznku dj] leL;kvksa dks le>us esa lgk;rk djrs

gSa rFkk izcUèkdh; dk;Z{kerk dks c<+krs gSaA

2- lalkèkuks a dk vuqdwyre mi;ksx%& izcUèk ds fl¼kUr ekuoh; ,oa HkkSfrd lalkèkuksa

esa leUo; iznku djrs gq, budk vuqdwyre mi;ksx laHko cukrs gSA

3- oSKkfud fu.kZ;%& izcUèkdh; fl¼kUrksa ij vkèkkfjr fu.kZ; okLrfod larqfyr ,oa

leqfpr gksrs gSA

4- ifjorZu'khy okrkoj.k dh vko';drkvks a dks larq"V djuk%& izcUèkdh; fl¼kUr

izHkkoiw.kZ usr̀Ro }kjk rduhdh ifjorZuksa dks viukus esa lgk;d gksrs gSaA

5- lkekftd mÙkjnkf;Roks a dks iwjk djuk%& izcUèk ds fl¼kUrksa O;kolkf;d mís' ds

lkFk&lkFk lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus ekxZn'kZu djrs gSaA mnkgjk.k ds fy,]

lekurk ,oa deZPkkfj;ksa ds ikfjJfed dk fl¼kUrA

6- izcUèkdh; izf'k{k.k] f'k{kk] 'kksèk%& izcaèk ds fl¼kar izcaèkdh; vè;;u esa vuqlaèkku

vkSj fodkl djus ds fy, vkèkkj ds :i esa dk;Z djrs gSaA

izŒ1 izcUèk ds fl¼kUrksa dh mRifÙk dSls gqbZ\

izŒ2 izcUèk ds fl¼kUr lkekftd mÙkjnkf;Roks a dks iwjk djus esa izcUèkdks a dh

enn dSls djrs gSa\

izŒ3 dksbZ ,d dkj.k nhft, fd izcaèk ds fl¼kar dBksj ,oa n`<+ D;ksa ugha gksrs\

(ladsr%& D;ksfd budk lacaèk ekuoh; O;ogkj ls gS tks fd vfuf'pr gksrk gS)

Qs;ksy ds izcaèk ds fl¼kar

Qs;ksy dh i`"BHkwfe%&

gsujh Qs;ksy (1841&1925) us [kku bathfu;fjax dh fMxzh izkIr dj ,d dks;yk [kku dEiuh

esa bathfu;j ds :i esa dk;Z vkjEHk fd;kA 1888 esa os eq[; dk;Zikyd ds in ij igq¡p x,A
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ml le; daiuh fnokfy;kiu dh fLFkfr esa Fkh] mUgksaus pqukSrh Lohdkj dh vkSj izcUèkdh;

rduhdksa dks ykxw dj] 'kfDr'kkyh foÙkh; iz"BHkwfe iznku dhA fuEu ;ksxnkuksa ds dkj.k] mUgsa

lkèkkj.k izcaèk dk tud ekuk tkrk gSA

1- dk;Z dk foHkktu%& dk;Z dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vdj O;fDr;ksa dks mudh ;ksX;rk]

{kerk ,oa vuqHkoksa ds vkèkkj ij fn;k tkrk gSA ckj&ckj ,d gh dk;Z dks djus ls deZpkjh

mlesa fof'k"Vrk izkIr dj ysrk gS] ifj.kkeLo:i mldh dk;Z{kerk ,oa dq'kyrk c<+rh gSA

2- vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro%& vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro lg&lEcfUèkr gSA vfèkdkj

dk vk'k; fu.kZ; ysus dh 'kfDr ls gS rFkk mÙkjnkf;Ro dk vk'k; dk;Z ds lEcUèk esa

nkf;Ro ls gSA

vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro ds chp larqyu dk lkekatL; gksuk pkfg,A mÙkjnkf;Ro

ds fcuk vfèkdkj udkjkRed ifj.kke yk ldrk gS rFkk vfèkdkj ds fcuk

mÙkjnkf;Ro ls Jfed dk;Z ugha dj ldrkA

3- vuq'kklu%& vèkhuLFkksa }kjk laxBu ds lkèkkj.k fu;eksa ds ikyu djus dks vuq'kklu

dgrs gSa vuq'kklu ds fy, lHkh Lrjksa ij vPNs i;Zos{kdksa] mfpr ,oa Li"V fu;eksa

,oa n.M ds mfpr mi;ksx dh vko';drk gksrh gSA

4- vkns'k dh ,drk%& bl fl¼kUr ds vuqlkj vèkhuLFk dks dsoy ,d ofj"B ls vkns'k

izkIr gksus pkfg, rFkk mlh ds izfr mls tokc ns; gksuk pkfg,A blls mÙkjnkf;Ro

fuèkkZj.k esa Hkh lgk;rk feyrh gSA
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izŒ1 Hkkjr fyfeVsM ds mRiknd izcaèkd us ,d foØ;drkZ dks ;g funZs'k fn,

fd og mRikn foØ; èkheh xfr ls djsA tcfd y{; izkfIr ds fy,

foi.ku izcaèkd mls rhoz xfr ls eky cspus ds fy, ckè; dj jgk gSA

bl izdj.k ea izcaèk ds fdl fl¼kar dk mYya?kj fd;k tk jgk gS\

bl fl¼kar ds mYya?ku ds ,d ifj.kke dk mYys[k dhft,A

(vkns'k dh ,drk] dk;Zdq'kyrk esa deh)

5- funZs'k dh ,drk%& ;g fl¼kUr dk;Z dh ,drk rFkk leUo; dks lqfuf'pr djrk

gSA blds vuqlkj leku xfrfofèk;ksa dks ,d gh lewg esa j[kuk pkfg, rFkk muds dk;Z

dh ,d gh ;kstuk gksuh pkfg,A

varj dk vk/kkj vkns'k dh ,drk funZs'k dh ,drk

1- vFkZ fdlh Hkh vèkhuLFk dks ,d mís';ksa okyh fØ;kvksa ds fy,

le; eas ,d gh vfèkdkjh ls ,d vè;{k ,ao ,d vkns'k

izkIr vkns'k djus pkfg, vfèkdkjh gksuk pkfg,A

rFkk mlh ds izfr mÙkjnk;h

gksuk pkfg,A

2- y{; nksgjh vèkfuLFkrk dks jksduk fØ;kvksa ds vuns[kk gksus dks

jksduk

3- izHkko deZpkjh dks O;fDrxr :i iwjs laxBu dks izHkkfor djrk

ls izHkkfor djrk gSA gSA

6- lkewfgd fgr ls O;fDrxr fgr dk egÙo gksuk%& O;kolkf;d m|e O;fDrxr

deZpkfj;ksa ls vfèkd egRoiw.kZ gksrk gS blfy, O;kolkf;d laxBu ds fgr dks

O;fDr;ksa ds futh fgrks eas Åij ekuk tkuk pkfg,A

7- deZpkfj;ks a dk ifjJfed%& bl fl¼kUr ds vuqlkj deZpkfj;ksa dks mfpr osru fn;k

tkuk pkfg, tks mUgsa de ls de ,d mi;qDr jgu&lgu dk Lrj miyCèk djk ldsA

8- dsUnzh;dj.k ,oa fodsUnzhdj.k%& dsUnzh;dj.k ds vUrxZr lHkh egRoiw.kZ fu.kZ; mPp

izcUèkdksa }kjk fd, tkrs gSa tcfd fodsUnzhdj.k ds vUrxZr fu.kZ; ysus dk vfèkdkj
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fuEu Lrj rd QSyk gksrk gSA buds chp mfpr larqyu gksuk pkfg, D;ksafd dksbZ Hkh

laxBu iw.kZr;k dUnzhdr̀ ;k fodsUnzhd`r ugha gks ldrkA

9- lksiku J`a[kyk%& ;g izkfèkdkj dh js[kk gS tks vkns'k dh J̀a[kyk rFkk lans'kokgu dh

Jà[kyk ds :i esa dk;Z djrh gSA mPp Lrj ls fn;s x;s funsZ'k rFkk vkns'k eè; Lrj

ds ekè;e ls fuEu Lrj ij igq¡prs gSaA bl J`a[kyk dk mi;ksx djus ls laxBu esa

vkns'k dh ,drk vkrh gS rFkk nksgjs vkns'kksa ds Hkze ls NqVdkjk feyrk gSa bl Jà[kyk

dk mYya?ku ugha djuk pkfg, ijUrq vko';drk iM+us ij ,d Lrj ij dk;Zjr

deZpkjh lery iêh ds }kjk laidZ dj ldrs gSaA

10- mfpr O;oLFkk%& lgh O;fDr dks lgh dk;Z ij yxkuk pkfg, rFkk lgh oLrq dks lgh

LFkku ij j[kk tkuk pkfg,A

11- lerk%& deZpkfj;ksa ds lkFk U;k;] mnkjrk] eS=hiw.kZ ,oa lekurk dk O;ogkj djuk

pkfg, ftlls budk vfèkdre ;ksxnku izkIr gks ldsA izcaèkdksa dks deZpkfj;ksa ds lkFk

tkfr] èkeZ ;k fyax ds vkèkkj ij Hksn ugha djuk pkfg,A

izŒ jkds'k rFkk jghe nksuks a ,d gh dEiuh es a leku in ij leku dk;Z ij

dk;Zjr gSa ijUrq jkds'k dks vfèkd osru fn;k tk jgk gS izcaèk ds fdl

fl¼kar dh vogsyuk dh tk jgh gS\ 

12- deZpkfj;ks a ds dk;Zdky esa LFkkf;Ro%& bl fl¼kUr ds vuqlkj deZpkfj;ksa ds

dk;Zdky esa LFkkf;Ro gksuk pkfg,A mUgsa ckj&ckj in ls ugha gVk;k tkuk pkfg, rFkk

mUgsa dk;Z dh lqj{kk dk fo'okl fnyk;k tkuk pkfg, rkfd mudk vfèkdre ;ksxnku

fey ldsA
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izŒ ,d laLFkk esa deZpkfj;ks a dh dk;ZfLFkfr dks ckj&ckj cnyk tkrk gS ;gka

izcaèk ds fdl fl¼kar dk guu gks jgk gSA

13- igy%& igy dk vk'k; dksbZ dk;Z fd;s tkus dh vkKk ysus ls iwoZ dqN djus ls

yxk;k tkrk gSa deZPkkfj;ksa dks lHkh Lrjksa ij lEcfUèkr dk;Z ds ckjs esa igy djus

dh vuqefr gksuh pkfg,A blls os izsfjr ,oa lUrq"V gksrs gSA

14- lg;ksx dh Hkkouk%& bldk vk'k; lkewfgd iz;klksa esa rkyesy rFkk ijLij

le>nkjh ls gSa blls deZpkfj;ksa esa lqn`<+rk vkrh gSaA bls mfpr lans'kokgu ,ao

leUo; ls izkIr fd;k tk ldrk gSA

izŒ fufdrk ,oa lyeku us viuh ,ech, iwjh djus ds ckn ,d

cgqjk"Vªh; dEiuh es a leku Lrj ij dk;Z djuk izkj aHk fd;kA nk suk s a

dfBu ifjJe djrs Fk s vkSj vius ekfyd ls [k q'k Fk sA lyeku es a

vius ck Wl dks izHkkfor djus ds fy, vius lkfFk;k s a dh pqxyh djus

vkSj mudh xyr fjik sVZ djus dh vknr FkhA laxBu ds lHkh

deZpkjh bl ckjs es a tkurs Fk s fu"iknu ewY;k adu ds le; fufdrk dk

fu"iknu lyeku ls csgrj le>k x;kA blds ckotwn Hkh muds ck Wl]

ek sgEen 'kjhQ us lyeku dks ink sUur djus dk fu.k Z; fy;kA muds

vuqlkj fufdrk ,d L=h gksu s ds dkj.k mPp in dh tfVyrkvks a dks

laHkkyus es a l{ke ugha gk sxhA

1- bl cgqjk"Vªh; dEiuh }kjk izcaèk ds fdl fl¼kar dk ikyu ugha

fd;k x;k mls igpkfu, ,oa le>kb,A

2- mi;qZDr vuqPNsn ls iafDr;ks a dk mn~?k`r djrs gq, mu ewY;ksa dks

igpkfu, ftudh vogsyuk dh xbZA

(lerk dk fl¼kar] vPNk O;ogkj] fyax lekurk] vkns'k dh ,drk rFkk

funZs'k dh ,drk esa varj)
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izŒ ,d izcUèkd dks viuh ckrphr esa ßeSaÞ dh ctk; ßgeÞ dk iz;ksx

djuk pkfg, rkfd Vhe Hkkouk fodflr gks ldsA ;gk¡ izcUèk dk dkSu lk

fl¼kUr ykxw gksrk gSA (lg;ksx dh Hkkouk)

izŒ Hkkjr esa xk¡oks a ds dY;k.k ds fy, ljdkj }kjk vuqnku dh xbZ jkf'k dks

[kpZ djus rFkk lHkh fu.kZ; ysus dk vfèkdkj iapk;rks a dks fn, x, gSaA

bl dFku esa izcUèk ds fdl fl¼klUr dks n'kkZ;k x;k gS\ (dsUnzh;dj.k

,oa fodsUnzhdj.k)

izŒ ßvkns'k dh ,drkÞ fl¼kUr dk ,d ldkjkRed izHkko crkvksA (csgrj

dk;Z fu"iknu)

izŒ ßlksiku&Ja`[kykÞ ds fl¼kUr us ßlery lEidZÞ dh voèkkj.kk D;ks a

izLrkfor dh\

(vkdfLerk ds le; leku Lrj ds deZpkfj;ksa }kjk lhèkk laidZ LFkkfir djus gsrq)

Vsyj dk oSKkfud izcUèk%&

,Q- MCyw Vsyj (1856&1915) feMosy LVhy oDlZ eas de le; esa gh ,d e'khueSu ls eq[;

vfHk;Urk ds in rd igq¡ps (1878&1884)A mUgksaus ;g tkuk fd deZpkjh viuh {kerk ls

de dk;Z dj jgs gSa rFkk nksuksa i{kksa izcaèkdksa ,oa Jfedksa dh ,d&nwljs ds izfr udkjkRed

lksp gSA blfy, fofHkUu iz;ksxksa ds vkèkkj ij mUgksaus ^^oSKkfud izcaèk dks fodflr fd;kA

mUgksaus vaxwBs ds fu;e dks viukus ds ctk; oSKkfud ,ao O;ofLFkr fu;eksa ij cy fn;kA

blfy, mUgsa ^^oSKkfud izcaèk dk tud** ekuk tkrk gSA

oSKkfud izcUèk Bhd ls ;g tkuus dh dyk gS fd vki vius deZpkfj;ksa ls D;k djokuk

pkgrs gSa rFkk dSls dk;Z dks loksZÙke ,oa U;wure ykxr ij djrs gSA

oSKkfud izcUèk dk 'kkfCnd vFkZ izcUèk dks oSKkfud <ax ls djuk gSA vFkkZr izcUèk dh

:f.koknh fopkjèkkjkvksa dks NksM+dj vkèkqfud oSKkfud fopkjèkkjkvksa dk iz;ksx djuk gh

oSKkfud izcUèk gSA
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oSKkfud izcUèk ds fl¼kUr%&

1- foKku u fd vaxwBk Vsd 'kklu%& bl fl¼kUr ds vuqlkj fu.kZ; rF;ksa ij vkèkkfjr

gksus pkfg, u fd vaxwBk Vsd fu;eksa ij vFkkZr~ laxBu esa fd;s tkus okys izR;sd dk;Z]

oSKkfud tk¡p ij vkèkkfjr gksuk pkfg, u fd vUrǹf"V o futh fopkj ijA

2- eèkqjrk u fd fookn%& bl fl¼kUr ds vuqlkj izcUèk ,oa Jfedksa esa fo'okl ,oa

le>nkjh gksuh pkfg,A mUgsa ,d&nwljs ds izfr ldkjkRed lksp fodflr djuh pkfg,

ftlls os ,d Vhe ds :i esa dk;Z dj ldsA

3- lg;ksx u fd O;fDrokn%& ;g fl¼kar eèkqjrk] u fd fookn dk la'kksfèkr :i gSA

blds vuqlkj laxBu esa Jfedksa ,oa izcUèkdksa ds chp lg;ksx gksuk pkfg, ftlls dk;Z

dks ljyrk ls fd;k tk ldsA

4- vfèkdre dk;Z{kerk ,oa Jfedks a dk fodkl%& ~ Vsyj ds vuqlkj Jfedksa dk p;u

dk;Z dh vko';drk ds vuqlkj] {kerk ,oa ;ksX;rk dks è;ku esa j[kdj fd;k tkuk

pkfg, rFkk mudh dk;Z{kerk ,ao dq'kyrk c<+kus gsrq mUgsa mfpr izf'k{k.k fn;k tkuk

pkfg,A blls dEiuh ,oa Jfedksa dh [kq'kgkyh c<+sxhA

izŒ Vsyj dk fo'okl Fkk fd NksVh ls NksVh fØ;k dks Hkh oSKkfud rjhds ls

fu;ksftr ,oa O;ofLFkr fd;k tk ldrk gSA ;g fo'okl oSKkfud izcaèk

ds fdl fl¼kar dh vksj b'kkjk djrk gS]

(foKku u fd vaxwBk Vsd fu;e)

izŒ oSKkfud izcUèk fdl izdkj ds laxBuks a ds fy, mi;ksxh gSa\

(dsoy cM+h laLFkkvksa ds fy,)

oSKkfud izcUèk dh rduhdsa%&

1- fØ;kRed QkSjeSuf'ki%& bldk mís'; fo'ks"kK QksjeSu fu;qDr djds Jfedksa ds

i;Zos{k.k dh xq.koÙkk c<+krk gSA muds vuqlkj fu;kstu dks fu"iknu ls vyx j[kuk

pkfg, rFkk fu;a=.k gsrq vkB QksjeSu gksus pkfg,A ftuesa ls pkj fu;kstu foHkkx rFkk

pkj mRiknu foHkkx ds vèkhu gksus pkfg,A bu lHkh ds }kjk izR;sd Jfed dk

i;Zos{k.k djuk pkfg, ftlls Jfedksa ds dk;Z dh xq.koÙkk c<+ ldsA
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izŒ dk;ZRed iQksjeSuf'ki Qs;ky ds izcUèk ds fdl fl¼kUr dk mYya?ku

djrk gS\ (vkns'k dh ,drk)

izŒ ,d dEiuh es a dkj[kkuk izcUèkd us mRiknu] fu;kstu] fu"iknu rFkk

Jfed ds i;Zos{k.k ds fy, dsoy ,d QksjeSu dks fu;qDr fd;k tcfd

og QksjeSu fu;kstu rFkk fu"iknu dk;ks± dk fufj{k.k djus es a dq'ky

ugha gSA

(d) oSKkfud izcUèk dh fdl rduhd dk ;gk¡ mYya?ku fd;k x;k gS\

(dk;kZred QksjeSuf'ki)

([k) bl mYya?ku dk dksbZ ,d ifj.kke fy[kksA (dk;Z dh xq.koÙkk esa deh)

izŒ Vsyj us fof'k"V QksjeSuksa ij tksj D;ks a fn;k\

(D;ksafd ,d O;fDr esa lHkh ;ksX;rk,¡ ugha gksrh] blfy, Vsyj us 8 fo'ks"kKksa

ij t+ksj fn;k)

fu;kstu foHkkx%&

1- funZs'k dkMZ DydZ%& dk;Z ds lkèkkj.k vuqns'kksa dks nsus ds fy, mÙkjnk;h gSA
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2- dk;ZØe @ ekxZ DydZ%& dk;Z dks djus ds fy, pj.kksa ds Øe dks fuf'pr djrk gSA

3- le; ,oe ykxr Dyd%& dk;Z ds le; rFkk ykxr dks fuèkkZfjr djrk gSA

4- vuq'kkld%& O;ofLFkr vkSj Øec¼ <ax ls dk;Z ds fu"iknu ds fy, mÙkjnk;h gSA

1- mRiknu foHkkx%&

(d) xfr uk;d%& dk;Z ds le; ij iwjk gksus dks lqfuf'pr djrk gSA

([k) Vksyh uk;d%& lHkh e'khuksa] midj.kksa vkSj nwljs lalkèkuksa dh O;oLFkk djrk

gSA

(x) ejEer uk;d%& e'khuksa ,oa midj.kksa dks dk;Z djus dh fLFkfr esa j[krkA

(?k) fujh{kd%& mRiknu ds xq.koÙkk fu;a=.k dk fujh{k.k djrk gSA

izŒ oSKkfud izcaèk dh fdl rduhd ds varxZr fu;kstu ,oa mRiknu foHkkxks a

dh fØ;kvksa dks vyx&vyx ck¡V fn;k tkrk gS\ (fØ;kRed i;Zos{k.k)    

2- dk;Z dk ekudhdj.k ,oa ljyhduj.k%& dk;Z ds ekudhdj.k dk vk'k; ekud

midj.kksa] fofèk;k¡] izfØ;kvksa dks viukus rFkk vkdkj] izdkj] xq.k] opu] ekiks vkfn

dks fuèkkZfjr djus ls gSA blls lalkèkuks dh cckZnh de gksrh gS rFkk dk;Z dh xq.koÙkk

c<+rh gSA dk;Z dks mRikn dh vuko';d fofoèkrkvksa dks lekIr djds ljy cuk;k

tk ldrk gSA

3- fofèk vè;;u%& ;g ,d dk;Z dks djus dh fofèk;ksa ls lEcfUèkr gksrk gSA blds

vUrxZr mRiknu dh lEiw.kZ izfØ;k dk vè;;u fd;k tkrk gS ftlls dk;Z dks djus

dh loksZÙke fofèk dk irk yxk;k tk ldsA

4- xfr vè;;u%& blds vUrxZr Jfedksa dh xfrfofèk;ksa dk vè;;u fd;k tkrk gS

rkfd vuko';d xfr;ksa dks de djds le; dh cckZnh :d tk, rFkk dk;Z{kerk ,oa

mRikndrk c<+asA

5- le; vè;;u%& ;g rduhd dk;Z dks djus esa yxus okys ekud le; dk fuèkkZj.k

djrh gSA bldk mís';& Je ykxr dk vuqeku yxkuk] okafNr Jfedksa dh la[;k dk

fuèkkZj.k djuk ,oa mi;qDr izsj.kk ;kstuk dk fuèkkZj.k djuk gSA
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6- Fkdku vè;;u%& blls ;g r; fd;k tkrk gS fd eè;kUrj fdruh ckj ,oa fdrus

le; ds fy, gks rkfd deZpkjh mfpr izdkj ls dk;Z dj ldsA

7- foHksnkRed dk;Z etnwjh iz.kkyh%& ;g etnwjh Hkqxrku dh ,slh fofèk gS ftlesa

Jfedksa dks mudh dk;Z{kerk ds vuqlkj Hkqxrku fd;k tkrk gSA ekud Lrj rd ;k

vfèkd dk;Z djus okys Jfedksa dks vfèkd rFkk ekud Lrj ls de dk;Z djus okys

Jfedksa dks de ikfjJfed feyrk gSA

mnkgj.k%& ekud dk;Z 10 bdkb;k¡] etnwjh nj :Œ 50@& izfr bdkbZ tks 10 ;k

T;knk bdkbZ;ksa dk mRiknu djs rFkk :Œ 40@& izfr bdkbZ tks 10 ls de bdkb;ksa dk

mRiknu djsaA

¹ Jfed A us 11 bdkb;ksa dk mRiknu fd;k] mls 550 #Œ etnwjh izkIr gksxh

(11×50)

¹ Jfed B us 9 bdkb;ksa dk mRiknu fd;k] mls 360 #Œ etnwjh izkIr gksxhA

(9×40) ifj.kkeLo:i vdq'ky etnwj Hkh vfèkd dk;Z ds fy, vfHkizsfjr gksaxsA

8- ekufld Økafr%& blds }kjk Jfedksa o izcUèkksa dh ,d&nwljs ds izfr lksp dks cnyus

ij tksj fn;k x;k gSA ftlls laxBu esa ijLij fo'okl dh Hkkouk mRiUu gks lds

rFkk mRiknu dks c<+k;k tk ldsA nksuksa i{kksa dks ykHk ds caVokjs dh vis{kk ykHk esa

of̀¼ dh ckr lkspuh pkfg,A

izŒ oSKkfud izcaèk dh ml rduhd dk uke crkb, tks mRiknksa dh vuko';d

fofoèkrk dks lekIr djus es a lgk;rk djrh gS vkSj bl izdkj ykxr esa

cpr gksrh gSA (dk;Z dk ljyhdj.k)

izŒ oSKkfud izcaèk dh ml rduhd dk uke crkb, tks fofufeZr Hkkx ,oa

mRiknks a dks ijLij cny ysus dh ;ksX;rk LFkkfir djus es a lgk;d gksrh

gSA (dk;Z dk izekihdj.k)

izŒ oSKkfud izcaèk dh ml rduhd dk uke crkb, tks deZpkjh dks ekud

ewY;kadu rd igqapus ds fy, lokZfèkd etcwr vfHkiz sjd gSA

(foHksnkRead etnwjh i¼fr)
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izŒ oSKkfud izcaèk dh ml rduhd dks le>kb;s tks dk;Z foHkktu ,oa

fof'k"Vhdj.k ds fl¼kUr dk foLrkj gS\

izŒ etnwjks a dh dk;Zdq'kyrk dks mUur djus ds fy, ßxfr vè;uÞ dSls

lgk;d gksrh gS\

Vsyj rFkk Qs;kWy ds ;ksxnku dk rqyukRed vè;;u

(Comparative Study of Contribution of Taylor and Fayol)

Vsyj rFkk Qs;kWy ds fl¼kUr ,d nwljs ds iwjd gSa tSls&

1- nksuksa gh izR;sd dk;Z ds O;kogkfjd i{k ij cy nsrs gSaA

2- nksuksa izcUèk rFkk Jfedksa ds chp vPNs lacaèkksa ij cy nsrs gSaA

3- nksuksa ds fl¼kUrksa dk eq[; mís'; dq'kyrk dks vfèkdre djuk gSA

4- nksuksa O;fDrxr fgr dh ctk; laxBukRed fgr dks vfèkd egRo nsrs gSaA

Vsyj rFkk Qs;kWy ds fl¼kUrks a es a dqN erHksn Hkh gS a] tSls

vk/kkj (Basis) Vsyj (Taylor) Qs;kWy (Fayol) 

1- lanHkZ 
(Perspective)  

Vsyj us vius fl¼kUr rFkk 
rduhdsa fuEu Lrj dks /;ku esa 
j[kdj fn,A  

Qs;kWy ds fl¼kUr mPp 
Lrj dks /;ku esa j[kdj 
cuk, tkrs gSaA  

2- dsUnz (Focus)  Vsyj us Jfedksa dh mRikndrk 
dks c<+kus ij /;ku dsfUnzr 
fd;kA  

Qs;kWy us laxBu ds dqN 
iz'kklu ij /;ku dsafnzr 
fd;kA  

3- vkns'k dh ,drk 
(Unity of 

Command)  

Vsyj us bl fl¼kUr dk 
vuqlj.k ugha fd;k vkSj 
dk;kZRed QksjeSuf'ki ij cy 
fn;kA  

Qs;kWy ds fl¼kUr dk 
vuqlj.k fd;kA  

4- ykxw gksuk 
(Application)  

Vsyj dh rduhdsa ge yksp'khy 
gksrh gSa rFkk bUgsa fo'ks"k 
fLFkfr;ksa esa ykxw fd;k tkrk gSA  

Qs;kWy ds fl¼kUr vfèkd 
yksp'khy gksrs gSa rFkk ;s 
lkoZHkkSfed :i ls ykxw 
gksrs gSaA  



O;olkf;d vè;;u & XII 29

5- O;fDrRo 
(Personality)  

Vsyj ,d oSKkfud Fks vkSj bUgsa 
oSKkfud izcU/k ds tUenkrk ds 
:i esa tkuk tkrk gSA  

Qs;kWy ,d is'ksoj Fks rFkk 
bUgsa lkekU; izcU/k ds 
tUenkrk ds :i esa tkuk 
tkrk gSA  

6- ekuor rRo 
(Human Element)  

Vsyj us ekuo rRo dh rqyuk 
esa mRiknu esa o`f¼ dks vfèkd 
egRo fn;kA  

Qs;kWy us lerk] 
igy&{kerk rFkk dk;Zdky 
esa LFkkf;Ro tSls fl¼kUrksa 
esa ekuo rRo dks egÙo 
fn;kA  

7- o.kZu 
(Expression)  

Vsyj ds ;ksxnku dks oSKkfud 
izcU/k ds :i esa O;Dr fd;k 
x;k gSA  

Qs;kWy ds ;ksxnku dks 
iz'kklu dh lkekU; 
fopkj/kkjk ds :i esa 
O;Dr fd;k x;k gSA  

8- jpuk dk vk/kkj 
(Basis of 

Formation)  

Vsyj dk dk;Z fofHkUu 
voyksduksa rFkk ijh{k.kksa ij 
vk/kkfjr gSA  

Qs;kWy ds fl¼kUr futh 
vuqHkoksa ij vk/kkfjr gSaA  

 

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 ßizcUèk ds fl¼kUr HkkSfrd ,oa jlk;u 'kkL=ksa ds fl¼kUrksa dh Hkkafr dBksj ugha gSaAÞ

,d vUrj Li"V dhft,A

izŒ2 izcUèk dk dkSu&lk fl¼kUr fØ;kRed QksjeSuf'ki dk mYya?ku djrk gS\

izŒ3 dk;Z&foHkktu dk ,d èkukRed izHkko crkb,A

izŒ4 ,d Salesman dks Marketing manager miHkksDrk dks 10% NwV nsus dk vkns'k nsrk

gSA vfirq Finance Manager mls 25% rd NwV dk vkns'k nsrk gSA ;gk¡ fdl

fl¼kUr dk mYya?ku gS\

izŒ5 ßJfedksa dks mudk dk;Z djus ds fy, ubZ&ubZ ;kstukvksa dks cukus ds fopkj izLrqr

djus pkfg,AÞ Fayol }kjk m¼r izcUèkdh; fl¼kUr dk uke crkb,A
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izŒ6 Qs;kWy rFkk Vsyj ds fl¼kUr ,d nwljs dh vogsyuk djrs gSaA ,d dgrs gSa fd gesa

Jfedksa ds lkFk viuk Profit dkVuk pkfg, rFkk nwljs dgrs gSa fd gesa muds dk;Z

vuqlkj osru nsuk pkfg,A fl¼kUrksa dk uke crkb, rFkk le>kb,A

izŒ7 ß,d izcUèkd dks vius vfèkuLr dks ltk nsus dk vfèkdkj gSA vxj og mlds vkns'k

dh vogsyuk djs rksÞ fl¼kUr dk uke crkb,A

izŒ8 Fayol ds vuqlkj lc deZpkfj;ksa ds lkFk tks fd leku in ij gSaA ,d tSlk O;gokj

gksuk pkfg,A fl¼kUr dk uke crkb,A

izŒ9 Ritu rFkk Mohit lkeku dk;Zjr gSaA ijUrq Mohit dks 6000 #Œ P.M rFkk Ritu

dks 5000 #Œ P.M. osru fn;k x;k gSA ;gk¡ fdl fl¼kUr dh vogsyuk gS\ o.kZu djsaA

izŒ10 ^lksiku Ja[kyk* le>kb,A

izŒ11 dkj[kkuk izcUèkd us vius Foreman dks 200 Scooters izfr fnu dk Target fn;kA

ijUrq vkStkj rFkk eky Store ls izkIr djus dk vfèkdkj ugha fn;kA D;k dkj[kkuk

izcUèkd mUgsa nks"kh Bgjk ldrs gSa\ ;gk¡ fdl fl¼kUr dh vogsyuk gS\

mÙkj

mŒ1 izcUèk ds fl¼kUr yksp'khy gSA

mŒ2 vkns'k dh ,drk

mŒ3 fof'kf"Vdj.k] deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk esa of̀¼

mŒ4 vkns'k dh ,drk

mŒ5 igy {kerk

mŒ6 Fayol & deZpkfj;ksa dk ifj{kfed
Taylor & eS=h u fd eÙkHksn

mŒ7 vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro

mŒ8 lerk

mŒ9 lerk

mŒ10 lksiku Ja[kyk

mŒ11 ugha] vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro


